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Nase spoleCnost je pevné odhodlana
k dosazeni udrzitelného rozvoje a vérime,
ZenaSemise,vizeahodnotyjsoukli¢ovymi
prvky, které nas na této cesté vedou.

NasSe mise je jasna: prispivat k lepSimu
svétu pro nase soucasné i budouci gene-
race. Nase vize je byt lidrem v oblasti
udrzitelnosti a nase hodnoty jsou zakla-
dem naseho jednani a rozhodovani.

>

Partnerstvi
Zakladame si na dlouhodobé
spolupraci a oteviené

Jako lidr trhu odpadového hospodarstvi budeme svym
zadkaznikim vzdy poskytovat nejkvalitnéjsi sluzby pfFi
maximalnim ohledu na Zivotni prostfedi. S ohledem na
nejlepSi mozné technologie, nejmoderné;jSi technologické
postupy a s maximalnim Setfenim pfirodnich zdroja.

Plsobime v oblastech, v nichZ ¢lovék zanechdva na Zivotnim
prostfedi Zemé& svou nevyhnutelnou negativni stopu.
Snazime se tuto stopu minimalizovat a pfi vSech svych
¢innostech klademe maximalni diraz na ekologii. ,Cistd
budoucnost® je nejen naSim mottem, ale predevsim jednim
z hlavnich cill naseho sméFovdni. Chceme byt dobrym
sousedem, a proto na vsech mistech nasi plsobnosti
podporujeme vzdélavaci a sportovni aktivity ¢&i jiné
neziskové projekty vedouci ke spole¢enské odpovédnosti
a ochrané Zivotniho prostredi.

Profesionalita
Jsme experty v oboru
a vzorem pro ostatni.

Rust
Rozvoj zaméstnancd je
zakladnim predpokladem
rlstu spole¢nosti.

[

Ohleduplnost
Jsme ohleduplni k zivotnimu
() prostredi i k sobé& navzdjem.

komunikaci.
Flexibilita
Pruzné reagujeme
na nove situace a pozadavky

a neustadle hledame

Vykonnost prilezitosti ke zlepSeni.
Hledame a zavadime
jednoducha a efektivni feseni. ()

Tymova prace
Respektujeme se navzdjem,
uznavame odlisné ndzory
a tdhneme za jeden provaz.
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Slovo jednatele

Vazeni kolegové, partnefi a vSichni, ktefi
se zajimate o udrzitelnou budoucnost,

rok 2024 byl pro skupinu AVE CZ rokem posilovani stability,
modernizace naSich sluZzeb a prohlubovani odpovédného
pristupu ke viemu, co délame. Jako jeden z kli¢ovych hracd
na Ceském trhu odpadového hospodaFstvi, komundlnich
sluzeb, sanaci ekologickych zatézi &i sprdavy komunikaci
citime zodpovédnost nejen za kvalitu poskytovanych
sluzeb, ale i za dopad na Zivotni prostfedi, mistni komunity
a naSe zaméstnance.

Rok 2024 byl pro naSi skupinu také rokem praktickych
vysledkl: modernizovali jsme flotilu techniky, dale
digitalizovali provozni procesy, posilili energetickou
efektivitu vybranych provoz(l a vénovali se projektim
s cilem sniZovat emise, pfedchazet vzniku odpadd
a posilovat bezpetnost prace. Stejné dllezité pro nds
zOstdva partnerstvi s obcemi, mésty a regiony, kde
dlouhodobé plsobime. ZaleZi nam na tom byt dobrym
sousedem - at’ uZ jde o podporu komunitnich projektd,
osvétovych aktivit pro déti nebo zapojeni do lokalnich
iniciativ.

Tato zprdva o udrzitelnosti proto pfedstavuje nejen souhrn
dat, ale predevsim obraz toho, kam spole¢né sméfrujeme.
Ukazujeme, kde jsme silni, kde se posouvame vpred a kde
jako odpovédna firma aktivné hleddme nové cesty, jak byt
prinosem pro spole¢nost i Zivotni prostredi.

Dékuji vsem zaméstnancim
za jejich usili, partnerim za
divéru a nasim zdkaznikim
za dlouhodobou spolupradci.
I naddle budeme délat vse pro
to, aby AVE CZ byla symbolem
profesionality, spolehlivosti
a udrzitelného pristupu, ktery
ma skutecny dopad.

S dctou,
Ing. AleS Hampl, MBA

Vykonny feditel AVE CZ
odpadové hospodafstvi s.r.o.
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® 6 6 o6 o o «
54 provozoven po celé Ceské
Pres 3 miliony tun

prepraveného odpadu.
pies 2 200 zaméstnanci.

pres2 000 000

obslouzenych obyvatel.

pres1 500 obslouzenych

obcia 3 8 000 Zivnostniku

a prumyslovych zdkazniku.

Cca 9 miliard korun obratu.

2 213 voziia stroj.

39 sbérnych dvord. 10 t#idicich linek.

8 skiddek odpadu (ztoho7 1 jinka na recyklaci PET.

aktivnich).
1 spalovna nebezpecného

1 recyklacni linka stavebniho  odpadu.
odpadu.

2 linky na vyrobu TAP (tuhého
alternativniho paliva).

9 kompostaren.

) kogeneracnich jednotek.
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Hlavni udalosti roku 2024

SHERKUL

dlen skupiny [T

Nova linka na vyrobu TAP
v Benatkach nad Jizerou

V aredlu skladky v Bendtkdch nad Jizerou byla vybudovana
nova ¢astecné oteviend hala o velikosti 1200 m? pro insta-
laci primdrniho a sekundarniho drtice se soustavou doprav-
nik( a magnetu. Kapacita zafizeni je dle mérné hmotnosti
vstupniho materidlu az 22 tun za hodinu.

Nova hala o velikosti
1200 m? s kapacitou
drtice az 22 t/h.

HERKUL stavi budoucnost
Ceskych silnic

NasSe dcefind spole¢nost HERKUL a.s. se stala kliCovym
partnerem pfi vystavbé strategickych dopravnich projekta.

Délnice D7 - Knoviz-Slany: Spole¢né s RSD a dal$imi part-
nery pretvarime silnici I/7 na moderni ¢tyfproudou dalnici,

vevs

zapadem Cech.

Obchvat Ceské Lipy: HERKUL poméhd odleh¢it tranzit-
ni dopravu méstem. Projekt zlepSi kvalitu Zivota obyvatel
a zvysi dopravni komfort.

Zprava o udrzitelnosti skupiny AVE CZ 2024



NaSe webové stranky ziskaly ocenéni v kategorii Owned Media - Website v soutézi IN2 SABRE Awards 2024. Tento Uspéch
potvrzuje, Ze inovace a kreativita jsou pevnou soucasti nasi komunikace. Novy web, spuStény v roce 2023, nabizi jednodu-
ché, zabavné a uzivatelsky privétivé Feseni, které si ziskalo uznani odbornikd i verejnosti.

V roce 2024 jsme ziskali prestizni certifikaci ,Firma pro
zdravi®, kterd doplnuje nds titul Spole¢nost pratelska rodi-
né. Tento krok potvrzuje nas zavazek k péci o fyzické i du-
Sevni zdravi zaméstnancd. Zdravy zaméstnanec, znamend
spokojeny zaméstnanec. Proto investujeme do programd
zdravého Zivotniho stylu, prevence a well-beingovych ak-
tivit.

CERTIFIKAT
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AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.
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" FIRMA PRO ZDRAViI

K1. éervenci 2024 doSlo ke zruSeni spoleénosti SKS INVEST.
Ve stejny den byla zaroveri dokoncena fuze, v jejimz ramci
se AVE CZ stala nastupnickou spole¢nosti a DOKOM FINAL
a LINEO zanikly. Na misté spole¢nosti DOKOM FINAL nyni
funguje pracovi$té Décin, za¢lenéné pod provozovnu Ceska
Lipa. Z pGivodni spole¢nosti LINEO vzniklo pracovité Cikov,
které spada pod provozovnu Trebi€. Tato zména predstavu-
je pouze pravni a organizacni Upravu — provozni ani strate-
gické fungovani skupiny AVE CZ se tim neméni.



1. Obecné informace

1.1  Predstaveni skupiny AVE CZ (ESRS 2 Obecné informace)

Skupina firem AVE CZ patfi mezi lidry na ¢eském trhu zabyvajici se nakladanim s odpady, komunalnimi sluzbami, sanacemi
ekologickych z&tézi, demolicemi, Gdrzbou komunikaci a facility managementem. Na ¢eském trhu plsobi od roku 1993 a je
soucasti skupiny EP Industries, ktera patii mezi nejvyznamné;jsi prmyslova uskupeni v Ceské republice.

SloZeni spravnich, Fidicich a dozor€ich organt skupiny AVE CZ k 31.12.2024:

Jednatelé skupiny AVE CZ:
Ing. AleS Hampl, MBA

Ing. Radim KotlaF

Ing. DuSan Svoboda

doc. Ing. Pavel Rezébek, Ph.D.

Prokuristé skupiny AVE CZ:
Ing. Jan Zurek

Ing. Milan Korecky

Ing. Michal Klime$

Ing. Sarka Bukovska

Dozor¢i rada skupiny AVE CZ:
Mgr. Hana Krejci

Mgr. Ing. Jifi Novacek

Mgr. Karel Strnad

Ing. Jaromir Stantejsky, MBA
Katefina Rihova

Vedeni skupiny AVE CZ se podili na dohledu nad riziky a vnima také pfilezitosti a rizika, tykajici se oblasti udrzitelného
rozvoje. Jeho dohled zajist'uje, aby:

* procesy fizeni rizik navrzené a implementované v rdmci skupiny byly pfizplisobeny celkové firemni strategii,

* procesy fungovaly efektivné,

« vedeni informovalo o vyznamnych rizicich dozor¢i radu,

- byla pfijimdna opatfeni s cilem i naddle podporovat silnou kulturu etiky a dodrZovani pfedpist a rozhodovani podle rizik
v celé organizaci.

Uloha a zodpovédnost jednotlivych ¢lenl Fidicich organdl je definovdna zdkonem o obchodnich korporacich (zakon

¢. 90/2012 Sb.). Vedeni skupiny AVE CZ se podili na dohledu nad riziky a vnima také prileZitosti a rizika, tykajici se oblasti
udrZitelného rozvoje.
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1.1.1 Sluzby a struktura skupiny AVE CZ

Skupina AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. je jednim z nejvyznamnéjsich poskytovatell sluzeb v oblasti odpadového
hospodatstvi a environmentalnich fedeni v Ceské republice. Nasim cilem je komplexni sprava odpadu - od sbéru a t¥idéni
pres energetické vyuziti az po bezpecné odstranéni, doplnéné o sluzby, které zajist'uji Cistotu a udrzitelnost mést, obci
i primyslovych areald.

KAPRAIN Industrial
Holding Limited
25 %

ANDELTA, a.s.
75 %

AVE CZ odpadové
hospodarstvis.r.o.

AVE Prazské komunalni HERKUL a.s.

sIL;BIBy;.s. 100 %
(o]

AVE Kolin s.r.o.
90 %

AVE Usti
nad Labem s.r.o.
90 %

AVE Kladno s.r.o. ESG AVENSIS s.r.o.
99,79 % 100 %

AVE sbérné
suroviny a.s.
100 %

PETKACZ, a.s. Cista Plzefi servis s.r.o.
64,28 % 21%

EKO SKLADKA
spol. s.r.o.
24 %

AVE Services s.r.o.
100 %

REKKA s.r.o. AVE Kralupy s.r.o.
100 % 100 %

AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. - 16 provozoven po celé CR, centréini poskytovatel komplexnich sluzeb v odpado-
vém hospodarstvi, demolice a sanace, udrzba komunikaci a vefejné zelené.

AVE Kladno s.r.o. - odpadové hospoddrstvi, ddrzba komunikaci a verejné zelené.

AVE Kralupy s.r.o. - provoz spalovny nebezpe¢nych odpadu.

AVE Kolin s.r.0. - svoz odpadu, sprava verejného osvétleni, sbérné dvory.

AVE Prazské komunalni sluzby a.s. - svoz odpadu, udrzba komunikaci a zelené v Praze.
AVE Services s.r.o. - facility management, uklid.

AVE Sbérné suroviny s.r.o. - tfidéni a vykup druhotnych surovin.

AVE Usti nad Labem s.r.o. - odpadové hospodarstvi, tidrzba komunikaci a vefejné zelené.
REKKA s.r.o. - sanace a rekultivace sklddek, inzenyring staveb.

PETKA CZ, a.s. - recyklace PET lahvi, vyroba PET flakes.

HERKUL a.s. - stavebnictvi, dopravni a pozemni stavby.

ESG Avensis s.r.0. - ESG poradenstvi, reporting, uhlikova stopa.

2024



1.1.2 Mapa provozoven a dcefinych spolecnosti

.‘ Centrila 5 Sanace | Rekultivace 6 Spalovna 4 Kompostirna ﬁ Recyklalni plocha
B Provozovna & Skladka W3t Tridicilinka By Biodegradace M eetonsma
B Drticodpadi TAMA @ Bioplynovd stanice & Recyklace PET B Kogenerainijednotka
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1.1.3 Obrat skupiny AVE CZ za rok 2024 dle hlavnich ¢innosti

wve o

Celkovy obrat skupiny za rok 2024 ¢inil cca 9 mid. K¢.

059 3.3%

1,9 %

11,5%

Cinnosti
M Odpadové hospodarstvi
v€. druhotnych surovin
M Ci$téni mést a obci
M Facility sluzby
M Letni udrzba
Ostatni
Sanace
¥ Stavebni ¢innost
m Udrzba zelené
Verejné osvétleni
Zimni tdrzba mést a obci
B Zimni adrzba silnic

6,1 %

7,6 %

25%
0,9%

1.1.4 Clenstviv odbornych organizacich
NaSe ¢lenstvi v odbornych organizacich ndm otevira dvere k cennym moznostem spoluprdce, vyméneé znalosti a podpore

kvality poskytovanych sluZeb a profesniho ristu. Timto zplisobem mlZeme vyznamné pfispivat k rozvoji riiznych odvétvi,
ve kterych plsobime.

w

Ceska asociace
odpadoveho hospodarsivi

n s, SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
A))‘ EESKE REPUBLIKY

HOSPODARSKA Ndmh Czech Republic
ﬁ‘v‘ 4 komora- l‘.!' IFMA Chapter i
' T

CESKE REPUBLIKY LE
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1.2  Nas pristup k ESG - nasSe cesta k udrzitelné transformaci

Jako skupina piisobici v oblasti nakladani s odpady a stavebnich ¢innosti si piné uvédomujeme vyznamny dopad nasich akti-
vit na zivotni prostredii na kvalitu Zivota mistnich komunit. Nasim cilem neni pouze poskytovat sluzby, ale byt spolehlivym
a udrzitelnym partnerem pro €istSi budoucnost.

Spolecenska odpovédnost je pro nas nedilnou soucasti firemni kultury i strategie. Usilujeme o to, aby nds lidé v regionech,
kde plsobime, vnimali jako spolehlivého a otevieného partnera. Proto aktivné spolupracujeme s obcemi, mésty i kraji
a podporujeme projekty a instituce zamérené na ochranu Zivotniho prostredi, vzdélavani a rozvoj komunit. Zavazek k udr-
Zitelnému rozvoji a odpovédnému podnikani stoji v samotném jadru vSech nasich aktivit.

Na ndsledujicich strankdch naleznete nejen shrnuti nasich vysledkt za uplynuly rok, ale také nové strategické cile, které
nas priblizuji k napInéni nasivize udrzitelnosti. NaSe strategie je nastavena v souladu s globalnimi cili udrzitelného rozvoje
(SDGs) definovanymi Organizaci spojenych narodd v rdmci programu pro obdobi 2015-2030.

Vice se o spolecenské odpovédnosti skupiny firem AVE CZ dozvite na webovych strankdach spole¢nosti AVE CZ odpadové
hospodéfstvis.r.o0., sekce , 0 spole¢nosti“ (spole¢enska odpovédnost).

Budete-Ii mit jakékoli dotazy k tématu s A A "
udrZitelnosti ve skupiné AVE CZ a této zprdvé, P e ';"?'%’_;3'";. ‘,: AR T
9 1 T3 i S PO e B W r?"‘ of; % s
kontaktujte nds na e-mailové adrese marketing@ave.cz. L 3 " Wi it £ W
RIS

2024



1.2.1 Nas pFispévek ke globalnim cilim udrZitelného rozvoje (SDGs)

Cile udrZitelného rozvoje - Sustainable Development Goals (SDGs) jsou globalni rdmec OSN pfijaty v roce 2015, ktery za-
hrnuje 17 cild zaméFenych na socialni, environmentalni a ekonomickou udrZitelnost. Jejich cilem je do roku 2030 zajistit
rovnovdhu mezi ristem, ochranou planety a zlepSenim kvality Zivota pro viechny.

Skupina AVE CZ dlouhodobé pfispivd k napliiovani cilG (SDGs) prostiednictvim Sirokého spektra aktivit - od poskytovani
nasich sluzeb, osvétové a vzdélavaci ¢innosti, péte o zaméstnance, az po investice do rozvoje udrzitelné infrastruktury

a podporu mistnich komunit.

Cil SDG Prispévek ke globalni cilim SDGs

o « Podpora well-beingu a zajisténi dobrych pracovnich podminek zaméstnanct (poskytovani spravedli-

vych mezd, benefitd, pfiznivé podminky pro work-life balance zaméstnancd).

LV A4 « Instalace novych bezpe&nostnich prvkid do svozovych a kontejnerovych vozidel pro zvyseni ochrany
posadky.

« Zajistovani souladu s normou ISO 45001 (Systém managementu bezpe¢nosti prace).

pr— * Férové podminky pro vSechny zaméstnance a podpora genderové diverzity v manazZerské i ne mana-
MUZD A Tin Zerské roli.

¢

* Realizace projekt( k instalaci FVE zafizeni na provozovnach.

« Implementace praktik pro aktivni snizovani emisi sklenikovych plynt v provozu (napf. kompostova-
ni).

« VyuZivani energie z obnovitelnych zdrojd - budovéni FVE v rdmci provozoven, vyuZivani sklddkového
plynu k vyrobé elektrické energie.

e + Poskytovani kontinudlniho vzdélavani a zvysovani kvalifikace zaméstnanc.
DUSTOMRA PRACE
ABCHMEHTREST + Podpora well-beingu a zajisténi dobrych pracovnich podminek zaméstnancd (poskytovani spravedli-

vych mezd, benefitd, pfiznivé podminky pro work-life balance zaméstnancd).
« Vytvareni pracovnich mist na riznych trovnich dovednosti a stimulace ekonomiky.

* Poradani studentské soutéze AVE Student Challenge na témata souvisejici s odpadovym hospodar-
stvim.

 Modernizace a investice do technologii, nahrazujicich sklddkovani odpadu.
« Zapoceti strategie ¢astetné elektrifikace vozového parku.

* Spoluprace s vzdélavacimi institucemi pro vyzkum a inovace.
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1 wine * Vytvdreni plnohodnotnych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny obyvatelstva.
RERDVHOSTI

S * Podpora zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim.
—
‘ . ’

= « Poskytovani flexibilnich pracovnich tGivazku a pratelskych pracovnich podminek pro rodice.

* Podpora ainvestice do zkvalitnéni zivotniho prostfedi a infrastruktury v mistnich komunitach, finan-
covani sportovnich, kulturnich a vzdélavacich akci.

* Svoz, vyuziti a odstranéni komundlniho a Zivhostenského odpadu v€etné separovaného sbéru vyuzi-
telnych slozek odpadu po celé CR.

« Snizeni mnoZstvi odpadu a zachovdni zdrojd diky upfednostiiovani recyklace a dalsiho vyuZiti, napf.
energetického.

* Recyklace asfaltu, stavebniho materidlu a zeminy.

* Pfiprava na recyklaci a recyklace PET lahvi.

1 KUMATICKA - Implementace praktik pro aktivni snizovdni emisi sklenikovych plynd v provozu (nap¥. kompostovani,
OPATRENT , vy oy . _— Soo4 e i .
vyroba TAP, tfidéni a pfiprava pro recyklaci odpadu, jimani a energetické vyuzivani sklddkového ply-

@ nu).

* Monitoring uhlikové stopy v rozsahu Scope 1a 2 + vybrané kategorie Scope 3 skupiny.

PARTRIRSTY - Efektivni komunikace, spoluprace s mistnimi komunitami (FeSeni problém( a reakce na komunity,
transparentni komunikace o aktivitach spole¢nosti). P¥ispivani ke stabilité v komunitach.

« Vzdélavani komunit, zapojeni komunit prostfednictvim vzdélavacich programl o spravné recyklaci
a povédomi o Zivotnim prostredi.

* Pofadani studentské soutéze AVE Student Challenge na témata souvisejici s odpadovym hospodar-
stvim - spolupréce s Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze.

1.2.2 Priprava zprdvy o udrzitelnosti
Zprava o udrzitelnosti za rok 2024 se vztahuje k obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2024.

Jejim cilem je poskytnout transparentni, srozumitelny a relevantni pfehled o naSem pristupu k udrzitelnosti, dopadech
¢innosti, strategii a pokroku vi¢i stanovenym cildm.

Skupina AVE CZ zvefrejiuje nefinanéni informace dobrovolné jiz od roku 2018. V letech 2021-2022 jsme vyuzivali mezina-
rodni rdmec Global Reporting Initiative (GRI).

Zprdava za rok 2023 byla poprvé pFipravena podle evropskych standardd ESRS (European Sustainability Reporting Stan-
dards). Aktualni zprava za rok 2024 vychazi rovnéz z ESRS, avsak ve volngjsi strukture, s dirazem na srozumitelnost,

relevanci a praktické potteby nasich stakeholderd.

Zprava je sestavena na konsolidovaném zakladé a zahrnuje spolecnosti, nad kterymi ma skupina AVE CZ provozni kontrolu
(vice nez 50 %).
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1.2.3 Strategie udrzitelného rozvoje

Strategii koncipujeme v souladu s evropskym ramcem CSRD/ESRS a principem dvoji materiality - tedy s ohledem jak na
dopady na Zivotni prostredi a spole¢nost, tak na finan¢ni vyznamnost pro nase podnikdni a hodnotovy retézec. Cilem je
poskytovat ovéfitelné, datové podlozené informace o politikdch, opatfenich, metrikdch a cilech, které pribézné vyhod-
nocujeme.

Identifikace témat
Vychazime z poZadavkl ESRS, regulatornich ramcd, trendl v odvétvi a oekdvani stakeholderd.

Analyza dopad, rizik a pFileZitosti
Hodnotime intenzitu a pravdépodobnost dopadti na Zivotni prostfedi, spole¢nost i nasi ekonomickou stabilitu.

Zapojeni stakeholder
Zohlediiujeme ndzory kli¢ovych zainteresovanych stran - zakaznik{, zaméstnancd, partnerd, regulatord.

Pravidelné realizujeme prizkumy mezi zaméstnanci i zakazniky, jejichz vysledky jsou zohlednény v naslednych krocich,
strategii udrZitelnosti a hodnoceni dopadd, rizik a prileZitosti.

Kompletni prehled zapojeni zainteresovanych stran - viz Pfiloha 1.

Priizkum spokojenosti zaméstnancii a zdkazniku v roce 2024

V roce 2024 se do prizkumu zaméstnanct zapojilo 222 osob; 92 % z nich vnimd
AVE (CZ jako udrZitelnou a spole¢ensky odpovédnou spole¢nost. Klicovd témata:
péce o zaméstnance, ochrana Zivotniho prostredi, recyklace, spravedlivé ocerio-
vadni, vzdéldvdni, prevence a dusevni zdravi. Kli¢ovd o¢ekdvdni zaméstnanci: eko-
logické vzdélavani déti a etické rizeni spole€nosti s dlouhodobou stabilitou.

&
!

Priizkum spokojenosti zdkazniki probéhl elektronicky (1 204 respondentdi). Cel-
kovd spokojenost Cini 80 %, nejlépe hodnocena odbornost (82 %) a komunikace
(83 %). 79 % zdkaznik( vyuZivd sluzby déle nezZ 5 let. 67 % zdkaznikd vnimd AVE
CZ jako udrzitelnou spolecnost, 57 % zohledriuje ESG pri rozhodovani.

Kli¢ovd o¢ekdvdni zdkaznikd: ochrana Zivotniho prostredi (recyklace, sniZeni uhli-

kové stopy), podpora mistnich komunit (ekologické vzdéldvani déti) a etické pod-
nikdnf (transparentni komunikace, kvalitni zdkaznickd zkusSenost).

Vyhodnoceni vyznamnosti
Tento proces ndm umoziiuje identifikovat témata, kterd jsou nejvice relevantni pro nasi skupinu i pro nase stakeholdery,
a to ze dvou perspektiv:

+ Finan¢ni vyznamnost - jak mohou environmentalni, socidlni a governance faktory ovlivnit nasi finanéni vykonnost, hod-
notu spole¢nosti nebo schopnost generovat zisk.

« Vyznamnost dopad( - jak naSe ¢innosti ovliviiuji Zivotni prostiedi, spole¢nost a ekonomiku.

Prioritizace a validace
Témata s nejvy3si vyznamnosti jsou odsouhlasena vedenim spole¢nosti a zahrnuta do strategie a reportingu.
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Hodnoceni dvoji vyznamnosti realizuje interni ESG tym skupiny AVE CZ, ktery tvofi zastupci vedeni spole€nosti a vybrani

manazefi. Tento tym se aktivné podili na analyze dopadd, rizik a pfileZitosti, identifikaci kli¢ovych materidlnich témat
a tvorbé cild a opatfeni potFebnych k jejich dosazZeni.

Slozeni interniho ESG tymu skupiny AVE CZ

* Vykonny feditel matefské spole¢nosti

* Prokurista mate¥ské spole¢nosti, feditel oddéleni strategickych projektd
* Prokurista materské spolecnosti, finan¢ni feditel

* Prokuristka materské spole¢nosti, obchodni feditelka

* Prokurista materské spolecnosti, Feditel oddéleni logistiky

« Reditel oddéleni QM
- Reditel pravniho oddéleni
¢ Personalni feditelka

« Reditelka komunikace a marketingu

« Reditel IT

Proces hodnoceni je pravidelné monitorovan a aktualizovan tak, aby reflektoval aktudini legislativni poZzadavky, vyvoj
podnikatelského prostredii nové environmentdini a socidlni vyzvy.

Strategie acile

Nase skupina identifikovala vyznamna témata, ke kterym byly nastaveny cile v krdtkodobém, stfednédobém a dlouhodo-
bém horizontu. Kompletni strategie skupiny AVE CZ - viz Pfiloha 2.

Oblast Materialni téma

Dilc¢i téma

Podtéma

Zivotni prostfedi  E1Zména klimatu

E 1.2 Zmirfiovadni zmény klimatu

* Monitoring emisi sklenikovych
plynG

* Snizovani emisi sklenikovych
plynd

E 1.3 Energie

* Vyroba a vyuzivani energie
z obnovitelnych zdrojd

E4 Biologicka
rozmanitost
a ekosystémy

E 4.1 Faktory pfimého dopadu

na ubytek biologické
rozmanitosti/Zména ve vyuzivani
piidy

« Skladky a jejich transformace
* Sanace ekologickych zatézi
a obnova kontaminovanych
uzemi

E 5 Obéhové
hospodarstvi

E5.1P¥iliv zdroja, véetné
vyuziti zdrojd

* Digitalizace a modernizace
svozu odpadu

E5.2 Odsun zdrojd, souvisejici
s produkty a sluzbami

» PFiprava odpadu k recyklaci

a vyuziti
* Recyklace stavebnich odpadu
* Recyklace plastd

E5.3 Odpady

« Uprava a odstranéni ostatnich
odpadd

« Uprava a odstranéni
nebezpetnych odpadd
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Socidlni oblast S1Vlastni pracovni sila S 1.1 Pracovni podminky * Well-being a rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem
* Zdravi a bezpec¢nost

S 1.2 Rovné zachazeni » Odbornd pfiprava a rozvoj
a prilezitosti pro vSechny dovednosti
* Rovnost muzl a Zen a stejna
odména za rovhocennou praci
* Diverzita a inkluze

S3 Dotlené komunity S 3.1Hospoddafska, socidlni * Podpora zaméstnanosti
a kulturni prdva komunit * Spole¢enska angazovanost
a podpora komunit
* Ekologicka osvéta pro déti
a mladez
* Zdravi a bezpec€nost

Informace G1 Chovani podniku G1.1 Podnikova kultura * Soulad s pfedpisy a dodrzovani
o spravé a fizeni etickych zdsad
» Certifikace 1ISO

G 1.3 Korupce a uplatkarstvi * Prevence a odhalovdni korupce
a uplatkarstvi
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2. Zivotni prostredi

Odpovédny pFistup k zivotnimu prostredi je zdkladnim principem naSeho podnikdni. V odpadovém hospodarstvi se zaméru-
jeme na minimalizaci dopadu prostiednictvim prevence, tfidéni, recyklace a materidlového i energetického vyuziti. Odpad
vnimdme jako spole¢enskou vyzvu i pfilezitost k inovacim a zlepsovani sluzeb pro obce, primysl i komunity. Na3 p¥istup
stavime na transparentnosti, spolecenské odpovédnosti a dlouhodobé udrzitelnosti, které promitdme do politik, opatfeni
a cild, jez prib&zné méFime, vyhodnocujeme a oteviené& komunikujeme.

2.1  Zména klimatu (E1)

Zména klimatu patfi mezi klicova environmentalni témata, ktera ovliviiuji i oblast odpadového hospodarstvi. AVE CZ
v roce 2024 pokracovala v posilovdni svého pristupu k mitigaci klimatickych dopadd prost¥ednictvim snizovani emisi, mo-
dernizace provozd a vy33iho vyuziti obnovitelnych zdroji energie. Zaméfujeme se na minimalizaci uhlikové stopy nasich
sluZeb a provoz( a podporujeme Fedeni, kterd pFispivaji k udrZitelné cirkuldrni ekonomice.

2.1.1 Monitoring emisi sklenikovych plynii

Emise sklenikovych plyni patfi v odpadovém hospodafstvi mezi kli¢ovd témata. Sektor primarné pracuje se dvéma plyny:
metanem (CH.) vznikajicim pFi rozkladu odpadu na skladkach a oxidem uhli¢itym (CO,) pochazejicim zejména z provozu -
spalovani zemniho plynu, spotreby fosilnich paliv a elektrické energie.

Systematické sledovani emisi sklenikovych plynd je kli¢ovym predpokladem pro Fizeni klimatickych dopadi nasi ¢innosti.
Vroce 2024 AVE CZ dale rozvijela procesy pro presnéjsi méreni, sbér a vyhodnocovani emisnich dat napfi¢ provozy. Ten-
to pfistup ndm umoZzniuje identifikovat hlavni zdroje emisi, planovat U¢innd opatreni ke snizovani uhlikové stopy a plnit
rostouci regulatorni i zakaznické pozadavky v oblasti ESG. Monitoring emisi zaroven tvofi zaklad pro dlouhodobé cileni
dekarbonizacnich iniciativ a transparentni reporting smérem k nasim partnerdm i vefejnosti.

Vypocet emisi za rok 2024
Vypocet emisi sklenikovych plynd byl proveden v souladu s mezinarodné uzndvanymi standardy pro reporting emisi GHG
Protocol - Corporate Accounting and Reporting Standard, v€etné rozdéleni emisi na Scope 1, Scope 2 a Scope 3.

Organizacni hranice byly stanoveny podle metodiky GHG Protocol na zdkladé principu provozni kontroly (operational con-
trol). Do inventarizace jsou zahrnuty viechny provozovny a dcefiné spole¢nosti, nad nimiz ma skupina plnou provozni
kontrolu (19 provozoven a 12 dcefinych spole¢nosti v CR). Emise jsou vykazovany za kalendarni rok 2024 (1.1. 2024 - 31.12.
2024), ktery je soucasné stanoven jako vychozi rok (base year) pro sledovani trendu a budouci cile sniZzovani emisi.

Scope 1 - pfimé emise (emise spole¢nosti ze zdrojQ, které spole¢nost vlastni a kontroluje)

Emise ze zdrojl, které organizace pfimo vlastni nebo pfimo kontroluje:

- provoz spalovny nebezpeénych odpadd,

« skladky (uniky skladkového plynu CH,) *,

+ kompostarny (emise CH, a N,0),

* spotfeba paliv v mobilnich a stacionarnich zdrojich (nafta, benzin, CNG, zemni plyn, technické plyny),
* spalovani skladkového plynu v kogeneracnich jednotkach.

* MnoZstvi emitovaného metanu (CH4) bylo vypocteno na zdkladé vysledkd pravidelné provddénych terénnich méfeni autorizovanou
spole¢nosti prostrednictvim kombinaci nékolika metod, a to mérenim tnikd metanu do ovzdusi metodou ,,flux-box“ na plose pro skldd-
kovdni, sledovdnim sloZeni skiddkového plynu ze zdraznych sond v cilové hloubce 0,4 metri a monitoringem skiddkového plynu na
odbérovych studnich z odplyriovaciho systému. Z namérenych hodnot byly ndsledné vypocteny celkové tniky metanu z plochy télesa
sklddky. Tyto hodnoty jsou takeé jednou roéné hidseny do REZZO (Registr emisi a zdroji zne€isténi ovzdusi).
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Scope 2 - nepfimé emise z nakupované energie
Emise spojené se spotrfebou nakupované:

+ elektrické energie,

* tepla (dalkové vytdpéni).

Scope 3 - ostatni nepfimé emise (emise, které vznikaji mimo vlastnictvi a pfimou kontrolu spole¢nosti, ale jsou vysled-

kem jejich aktivit)

Zahrnuty byly relevantni a datové podlozené kategorie dle GHG Protocol Scope 3 Standard:

- Zakoupené zboZi a sluzby (spend-based metoda, dopInéna o primérné tdaje)

* Investi¢ni majetek

- Cinnosti souvisejici s palivy a energii (WTT + ztraty T&D, preprodej elekt¥iny)

- Pfeprava a distribuce (upstream + vybrané downstream) - po konsolidaci reportovano spole¢né

+ Odpady vznikajici pfi provozu

* Sluzebni cesty

* Dojizdéni do zaméstnani

* Pronajimany majetek (leased assets - downstream)

- Kategorie 10-12, 14 a 15 nejsou zahrnuty z diivodu absence dostateénych a ovéFitelnych dat o ndslednych fazich Zivotniho
cyklu a byly vylou¢eny v souladu s principem ,justified exclusion“ dle GHG Protocol.

Biogenni emise
V souladu s doporuc¢enimi IPCC pro sektor odpadi jsou biogenni CO, emise z rozkladu a spalovani biomasy (napt. kompos-
tovani, biologicka slozka odpadu) reportovany mimo celkové agregované emise CO.e.

V reportu jsou identifikovany lokality se zdroji biogennich emisi (skladky, kompostdarny, spalovna nebezpeénych odpadu),
nicméné hodnota biogenniho CO, neni v sou¢tech zahrnuta.

Za kalenddFni rok 2024 dosahly emise sklenikovych plynd: 128 140,12 t CO,e
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Scope Emise (t CO,e) Podil (%)
Scope 1 (pfimé emise) 62170,69 48,52
Scope 2 (nepfimé emise) 3 045,57 2,38
Scope 3 (dalsi nepfimé emise) YA VER:] 4911
Celkem 128 140,12 100
Scope 2-2,38 % Scope 3-49,11 %

Scope 3 Emise (t CO,e) Podil (%)
Kategorie 1: Zakoupené zbozi a sluzby 42 206,21 67,27 %
Kategorie 2: Investi¢ni majetek 5842,30 9,31%
Kategorie 3: Cinnost souvisejici s palivy a energii 6 214,59 9,91 %
Kategorie 4,9: Pfeprava a distribuce (upstream, downstream) 3595,33 573%
Kategorie 5: Odpady vznikajici pfi provozu 2782,36 4,43 %
Kategorie 6: Sluzebni cesty 88,66 0,14 %
Kategorie 7: Dojizdéni do zamé&stnani 1961,34 ERERL
Kategorie 13: Pronajimany majetek 44,99 0,07 %
Celkem 62 923,86 100
Intenzita emisi Jednotka Hodnota za rok 2023 Hodnota za rok 2024
Intenzita emisi / FTE (zaméstnance) t COe 54,15 57,36

Intenzita emisi / 1 mil obratu (Kg) t COe 16,35 14,12




Zamezené emise (avoided emissions)

Zamezené emise predstavuji kliCovy ukazatel pfinosu ob&hového hospodarstvi, protoze vyjadfuji mnozstvi emisi, kte-
ré diky Upravé a vyuZiti odpadd nevznikly. V odpadovém hospodarstvi tyto hodnoty ilustruji efekt tfidéni a recyklace,
energetického vyuZivani odpadt ¢i vyroby druhotnych surovin. Tyto procesy nahrazuji primarni materidly a energii, a tim
vyznamne pfispivaji ke snizovani celkové uhlikové stopy.

Komodita a technologie MnoZstvi (t) Zamezené emise (tCO.e)
Separace papiru a lepenky 36 188,65 -17 479,12
Separace plastd 33273,13 -51772,99
Separace skla 9733,00 -1820,07
Separace kovu 6 510,00 -32 286,29
Energetické vyuZiti odpadu - TAP 15725,00 -32928,15
Energetické vyuziti odpadu - ZEVO 120 713,00 -53 234,43
Kompostovani 41535,18 -411,98
Recyklace PET - vyroba PET flakes a polyolefint 6 514 -13 028,00
DemontaZ a separace kovl 2 068,00 -8941,00
Recyklace kovl ze strusky 3371,88 -19 367,36
Zamezené emise celkem Rok 2023 Rok 2024

-219 623,86t CO.e -234 969,39t CO.e

2.1.2 SniZovani emisi sklenikovych plyni

Snizovdni emisi sklenikovych plynd patfi mezi kli¢ové pilife nasi environmentdlni strategie. Uvédomujeme si, Ze nase €in-
nost ma pfimy dopad na kvalitu ovzdusi, klima i Zivotni prostfedi v mistech, kde plisobime. Proto dlouhodobé zavadime
opatreni, kterd vedou ke snizovani energetické naro¢nosti, efektivnéjsimu vyuzivani zdroji a modernizaci technologii tak,
abychom minimalizovali naSi uhlikovou stopu.

Emise ze skladek odpadu

Skldadky komunalniho odpadu produkuji zejména metan (CH.) a oxid uhli¢ity (CO,), které vznikaji pfi anaerobnim rozkladu
organickych material(. Metan md pfiblizné 28x vys3i potencidl globalniho oteplovani nez CO,, a jeho Fizeni je proto zdsadni
soucasti klimatické strategie v odpadovém hospodarstvi.

Soucasné skladky pini roli dlouhodobého ukladani uhliku. Cast organického uhliku se béhem rozkladu preméni na stabil-
ni formy, které zlstavaji trvale uloZeny v télese skladky. Tento proces tak pfedstavuje formu pasivniho sekvestra¢niho
efektu.

Pro minimalizaci klimatickych dopad( je nezbytné G¢inné zachytavani a Fizeni emisi metanu.

Energetické vyuzivani sklddkového plynu snizuje uniky metanu do ovzdusi a zarover umozriuje vyrobu energie z lokdIniho
obnovitelného zdroje, ¢imz dale podporuje nizkouhlikovy provoz.

Produkce skladkového plynu zavisi na sloZeni a stafi odpadu, jeho vlhkosti, stupni zhutnéni, mnozstvi vyluhu i pfitomnosti
latek ovliviiujicich biologické procesy. Z tohoto ddvodu probihd monitoring pravideln& dvakrat ro¢né prostfednictvim au-
torizovaného subjektu.

Pouzivané metody zahrnuiji:

« méFeni povrchovych tnikd metanu metodou flux-box,

* sledovani sloZeni plynu v zaraznych sondach v hloubce cca 0,4 m,
* monitoring odbérovych studni odplyfiovaciho systému.
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Kombinace téchto metod umoziiuje pfesné hodnoceni chovani sklddkového plynu a podporuje efektivni Fizeni jeho envi-
ronmentalnich dopadl. Zachyceny plyn je vyuZivan k vyrobé elektfiny nebo tepla prostfednictvim kogeneraénich jednotek.

V soudasnosti je energetické vyuziti provozovano na sklddkach Benatky nad Jizerou, Fedrpu$, Nasavrky, Stasov a od roku
2023 také opét v Caslavi.

Vroce 2024 jsme vyuzili 1634 357 m3 skladkového plynu k vyrobé 3126 MWh elektrické energie.

Nase dalSi kroky pro snizovani emisi ze skladek

» Kompostovani - oddélovani a materidlové vyuziti bioodpadu snizuje mnozstvi organické hmoty ukladané na skladky a tim
i produkci metanu.

« Udrzba a technicky provoz skladek - kvalitni hutnéni a pravidelné prosypy vrstev omezuiji prostupnost a tim i Ginik me-
tanu do atmosféry.

* Rekultivace a vegetatni pokryv - rekultivované skladky jsou osazovany vegetaci, kterd podporuje fotosyntézu a priroze-
né ukladani uhliku v biomase a padaé.

Rozvoj e-mobility na nasich provozech

V ramci podpory nizkoemisni dopravy a modernizace vozového parku pokracovala skupina AVE CZ v roce 2024 v rozvoji
e-mobility na svych provozech. Do flotily byla zarfazena dvé nova elektricka vozidla v rdmci dcefiné spole¢nosti AVE Praz-
ské komunalni sluzby a.s. - elektrické doddvkové vozidlo (valnik) a malé kontejnerové vozidlo ur¢ené pro provozni obsluhu
aredld. Tim jsme dale rozsifili vyuZiti elektromobility v interni logistice i komunalnich sluzbach.

K roku 2024 eviduje skupina AVE CZ celkem 15 kust techniky na elektricky pohon, které slouZi pro rGzné typy ¢innosti
v€etné udrzby komunikaci, svozu odpadu ¢i péce o verejnd prostranstvi:

* 1x elektrickd ¢tyrkolka,

* 2x osobni vozidlo,

 3x uzitkové vozidlo,

* 1x malé kontejnerové vozidlo,

* 1x svozové vozidlo,

* 1x samosbér,

* 6x elektrickych vysavacl Glutton na tklid vefejnych prostranstvi.

Rozvoj e-mobility pfedstavuje dileZity krok k omezeni lokalnich emisi, snizeni spotfeby fosilnich paliv a zvySovani energe-
tické efektivity provozu. Elektrické stroje navic pomahaiji snizovat hlu¢nost v méstském prostedi a pfispivaji ke snizovani
uhlikové stopy skupiny AVE CZ.

V rdmci rozvoje nasi nizkoemisni flotily zarover hodnotime moZnosti jednotlivych aredlt pro vystavbu a efektivni umisténi
dobijecich stanic, které jsou predpokladem dalSiho rozsifovani e-mobility v AVE CZ.

2.1.3 Vyroba a vyuzivani energie z obnovitelnych zdroju

Vyroba energie z obnovitelnych zdroj je dlleZitou souéasti snizovani emisi a posilovani energetické sobésta¢nosti skupi-
ny AVE CZ. Zamérujeme se zejména na rozvoj fotovoltaickych instalaci v nasich aredlech a na efektivni vyuziti vyrobené
elektfiny pro vlastni provoz. Tento pFistup ndm umoZzriuje omezovat spotrebu fosilnich paliv, podporovat rozvoj nizkoemis-

nich technologii a dale zvySovat energetickou efektivitu nasich sluzeb.

NaSe skupina provozuje fotovoltaické elektrarny na sedmi lokalitach - v Praze, Obrnicich, Kladné, Berounég, Jindfichové
Hradci, Koliné a FrantiSkovych Laznich.
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V roce 2024 bylo z téchto zdrojt vyrobeno 728 MWh elektfiny, z toho 381 MWh bylo interné vyuZito v ramci provozd.

Skupina AVE CZ kazdoro¢né provadi systematicky monitoring a vyhodnocovani spotfeby energii v souladu s pozadavky
ISO 50001. Tento proces zahrnuje pravidelny sbér a analyzu dat o spotfebé kli€ovych energetickych médii, identifikaci
oblasti's potencidlem tuspor a vyhodnoceni d¢innosti pfijatych opatfeni. Vysledky slouzi jako podklad pro interni planovani
zlepSeni energetické vykonnosti a pro snizovani environmentalni zatéze.

Hodnoceni a aktualizace kratkodobého cile

Dilc¢i téma

Kratkodoby cil pro rok
2024

Hodnoceni cile

Cil pro rok 2025

Monitoring emisi Pravidelny kazdoro&ni Splnéno. Pravidelny kazdoro&ni
sklenikovych plynd monitoring uhlikové monitoring uhlikové
stopy a snizovani emisi stopy a snizovani emisi
sklenikovych plynd. sklenikovych plynd.
Optimalizace sbéru dat pro Optimalizace sbéru dat pro
vypocet Scope 3 a pfipravu vypocet Scope 3 a pripravu
dekarbonizadni strategie dekarbonizadni strategie
a akéniho planu na a akéniho planu na
snizovani uhlikové stopy. snizovani uhlikové stopy.
Monitoring spotreb energie  Spinéno. Monitoring spotreb energie
na vybranych provozech na vybranych provozech
v souladu s ISO 5001. v souladu s ISO 5001.
Snizovani emisi ZajiSténi nizkoemisni Splnéno. Zajisténi dalsi nizkoemisni

sklenikovych plynt

techniky do portfolia
skupiny AVE CZ.

techniky do portfolia
skupiny AVE CZ.

Analyza v3ech aredld
z hlediska moznosti
vybudovani dobijecich
stanic.

V FeSeni, dobijeci stanice
umisténa na Servisu, na
provozovné Benatky

av pripravé jsou dalsi
lokality.

Dokonceni analyzy vSech
aredld z hlediska moZnosti
vybudovani dobijecich
stanic.

Vyroba a vyuzivani energie
z obnovitelnych zdrojl

Monitoring vyuzivani Splnéno. Monitoring vyuzivani
skladkového plynu k vyrobé sklddkového plynu k vyrobé
elektrické energie. elektrické energie.
Realizace projektu Splnéno. Monitoring FVE - vyroba
FVE na provozovné ve a vyuzivani energie
FrantiSkovych Laznich, z obnovitelnych zdrojd.
Jindrichové Hradci.

Provéreni implementace VfeSeni. Provéreni implementace

legislativné povolenych
procest sdilet vlastni
vyrobenou prebytkovou
elektfinu pro potreby
skupiny AVE CZ.

legislativné povolenych
procest sdilet vlastni
vyrobenou prebytkovou
elektfinu pro potfeby
skupiny AVE CZ.
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2.2 Biologicka rozmanitost a ekosystémy (E4)

Ochrana biologické rozmanitosti je nedilnou souddsti nasich environmentdlnich aktivit. RozSifovani sklddek a zmény ve
vyuzivani pldy mohou ovliviiovat ekosystémy a druhovou pestrost, proto klademe diraz na rekultivaci izemi, obnovu
kontaminovanych lokalit a minimalizaci negativnich dopad( na pfirodni prostiedi. Nase projekty zahrnuji sanaci ekologic-
kych zatéZi a revitalizaci krajiny tak, aby byla zaji$téna jeji budouci vyuZitelnost a podpofena obnova pfirozenych biotopd.
Tyto kroky prispivaji k ochrané biodiverzity a naplfiovdni principl udrZitelného rozvoje.

2.2.1 Skladky a jejich transformace

Odpadové hospodérstvi mize vyznamné ovliviiovat mistni ekosystémy a druhovou pestrost. Rozsifovani skladek pFed-
stavuje riziko ztraty pfirozenych stanovist’ pro rostliny a Zivo€ichy, proto skupina AVE CZ klade diiraz na odpovédné fizeni
sklddek a recyklacnich zafizeni, aby predchdzela vzniku €ernych sklddek a minimalizovala negativni dopady na Zivotni pro-
stredi.

Podle zdkona o odpadech €. 541/2020 Sb. nebude od 1. ledna 2030 mozné sklddkovat vyuzitelny odpad. Skladkovani bude
komundlnich odpadd. Tato legislativni zména zdsadné ovlivni roli sklddkovych zafizeni v Ceské republice. Skupina AVE CZ
realizuje strategické projekty zamérené na modernizaci a rozSiteni kapacit pro efektivni nakladani s odpady v souladu s le-
gislativnimi poZadavky a principy cirkuldrni ekonomiky. Tyto projekty zajiSt'uji dostateéné kapacity pro nakladani s odpady,
podporuji technologicky rozvoj a pfipravuji infrastrukturu na legislativni zmény po roce 2030.

Skupina AVE CZ postupuje nad rdmec zakonnych povinnosti (zdkon €.100/2001 Sb., EIA) a zajist'uje vypracovani samostat-
ného biologického prizkumu jako pFilohy k dokumentaci EIA. Tento prizkum identifikuje citlivé oblasti a navrhuje opat¥eni
pro jejich ochranu. V pfipadé zasahu do téchto lokalit jsou vzdy stanovena kompenzacni opatfeni, a to vzdy v poméru 1:2
ve prospéch navyseni dosavadniho stavu, at' uZ se jedna o vyméru pozemkud uréenych pro plnéni funkce lesa, nebo o dalsi
biotopy a biokoridory. Provoz zafizeni je realizovan v souladu s podminkami stanoviska EIA, které upravuji provozni €in-
nosti tak, aby byly minimalizovany negativni vlivy na Zivotni prostredi a biodiverzitu. Tyto podminky jsou implementovany
do rozhodnuti kraje o integrovaném povoleni zafizeni a provoznich Fadd. VSechna zafizeni jsou pravidelné kontrolovana
organy statni spravy.

Rozsitfeni a modernizace Centra komplexniho nakladani s odpady Benatky nad Jizerou

Dne 15.3. 2024 obdrZela spole¢nost AVE CZ zévazné stanovisko EIA od Ministerstva Zivotniho prosttedi CR pro rozsireni
a modernizaci centra komplexniho nakladani s odpady. Celkova kapacita skladky bude po dokonéeni €init 11 500 000 m?,
tato kapacita je jiz uvedena v novém provoznim fadu 1. faze schvdleném v dubnu 2025.

Rozsifeni a modernizace Centra komplexniho nakladani s odpady Céslav

Dne 29.8. 2024 ziskala spole€nost AVE souhlasné zdvazné stanovisko EIA k zaméru rozsifeni Centra komplexniho nakla-
dani s odpady Caslav (déle jen CKNO) od Ministerstva Zivotniho prostiedi CR. Sou¢asti dokumentace je rozsiteni skladko-
vého prostoru o cca 2 595 000 m3 (po etapach) a rozsifeni stavajiciho aredlu o 8,6 ha.
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V pondéli 14. 10.2024 doslo k preddni sklddky Horovi-
ce zpét méstu. Sklddka Horovice je v majetku mésta
Horovice a byla v provozu od roku 1998. Spole¢nost

AVE CZ sklddku provozovala od roku 2009. Sklddka
Horovice byla v roce 2023 vyrazena z aktivniho pro-
vozu. V bfeznu 2023 byla zahdjena jeji rekultivace,
kterd zahrnovala environmentdini stabilizaci tzemi,
dlouhodobé monitorovdni a obnovu uzemi v souladu
s legislativnimi poZadavky.

2.2.2 Sanace ekologickych zatézi a obnova kontaminovanych uzemi

Probihajici projekty v roce 2024

Ukoncené zakazky v roce 2024
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Revitalizace brownfieldu AVIA 21

SdruZeni AVIA 21 (AVE CZ odpadové hospoddrstvi's.r.o., Gemtech, a.s., Eko-
monitor spol. s r.o.), vedené spole¢nosti AVE CZ, ve spoluprdci s vlastnikem
aredlu Odien Real Estate a.s., realizuje jednu z nejvétsich ekologickych za-
kdzek v historii Ceské republiky. Projekt zahrnuje revitalizaci rozsdhlého
brownfieldu, pozistatku byvalé automobilové a letecké vyroby, s cilem od-
stranit ekologické zdtéze a obnovit izemi pro budouci vyuZiti.

Sanaéni prdce byly zahdjeny na jare 2023. V rdmci projektu vznikne novd méstskad Ctvrt' s kompletni obéanskou vy-
bavenosti, pracovnimi pfileZitostmi a dostatkem zelené. Revitalizace umozni smysluplné vyuZiti dosud uzavieného
a chdtrajiciho tzemi'v Letrianech, ¢imzZ prispéje k rozvoji méstského prostredi a zlepSeni kvality Zivota obyvatel.

Hodnoceni a aktualizace kratkodobého cile

Dil¢i téma Kratkodoby cil pro rok Hodnoceni cile Cil pro rok 2025
2024
Skladky a jejich PFiprava a zpracovani Splnéno. Priprava a zpracovani
transformace dokumentace, ziskani dokumentace, ziskani
potfeb+kladkovych aredld. potrebnych povoleni
k rozsifeni skladkovych
aredld.
Kolaudace rekultivace Splnéno. Priprava vystavby
skladky Horovice. logistického centra
Nasavrky.
Priprava vystavby 5. etapy
skladky Fedrpus.
Sanace ekologickych zatézi ~ Realizace sanacnich Splnéno. Realizace sanacnich

a obnova kontaminovanych
uzemi

projektt, umozriujici
budouci vyuzitelnost
Uzemi.

projektt, umoziiujici
budouci vyuzitelnost
Gzemi.

2.3 Obéhové hospodarstvi (E5)

Obéhové hospoddrstvi je klicovym pilifem environmentalni strategie AVE CZ. ZaméFujeme se na snizovani spotreby pri-
marnich surovin, efektivni vyuZivani materidld a minimalizaci mnoZstvi odpadd ukladanych na skladky. Nasi ambici je ak-
tivné podporovat prechod od tradi¢niho linedrniho modelu ,,vyrobit-pouzit-odstranit® k modelu cirkularnimu, ktery stavi
na prodluzovani zivotniho cyklu materiald, jejich opétovném pouziti, recyklaci i energetickém vyuZiti.

Modernizace technologii, digitalizace procest a systematicky rozvoj recyklaénich kapacit nam umozZiuji dlouhodobé snizo-

vat environmentalni dopady a zdroven posilovat udrzitelnost naSich sluzeb. Tyto investice pfispivaji k odpovédnému fizeni
materidlovych tokl a ke zvySovdni cirkularity v celém systému naklddani s odpady.
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Hierarchie odpadového hospodarstvi pfedstavuje zakladni rdmec pro odpovédné rozhodovani o tom, jak nakladat s odpa-
dy. Tento princip, zakotveny v evropské i (eské legislativé, stanovuje preferované poradi postup( tak, aby byly minimali-
zovany dopady na Zivotni prostredi, efektivné vyuzivany zdroje a podporovan prechod k cirkularni ekonomice. Na prvnim
misté stoji pfedchazeni vzniku odpadu, ndsleduje opakované pouziti, materidlové vyuziti, energetické vyuziti a az jako
posledni moznost odstranéni odpadu, zejména skladkovanim. Nakladani s odpady pfijatymi na zafizeni skupiny AVE CZ dle
hierarchie odpadového hospodafstvi, v€etné vlastni produkce - viz PFiloha 3.

V ramci skupiny AVE CZ je hierarchie odpadového hospodarstvi kliCovym strategickym ndstrojem, ktery usmériuje nase
investice, technologicky rozvoj i planovani kapacit. Modernizaci nasich zafizeni, digitalizaci sbérnych procesu a rozsifova-
nim moznosti tfidéni, recyklace a energetického vyuziti aktivné podporujeme zvySovani miry cirkularity a snizovani podilu
odpadu uréenych k odstranéni.

Diky tomuto komplexnimu pfistupu pfispivdme nejen k ochrané Zivotniho prostredi, ale také k efektivn&jSimu vyuzivani
zdrojd a napliiovani cill udrzitelného rozvoje.

Meziro¢ni porovnani - nakladani s odpadem v ramci skupiny AVE CZ

4000 000,00

3000000,00

2000000,00
1000 000,00 I I
0,00

2021(t) 2022 (t) 2023 (t) 2024 (t)

B Ostatniodpad & Nebezpecny odpad M Celkem

2.3.1 Digitalizace a modernizace svozu odpadu

Nase spole¢nost systematicky posiluje digitalizaci a pfesnost sledovani odpadovych tokl prostiednictvim modernich va-
Zicich systém instalovanych na svozovych vozidlech. Tyto technologie zajiSt'uji transparentni, detailni a auditovatelnou
evidenci mnoZstvi svezeného odpadu, coZ vyznamné prispiva k efektivnimu fizeni svozovych procest i k naplfiovéni poza-
davki na odpovédné nakladani s odpady.

Vroce 2024 byla vSechna noveé pofizovand svozova vozidla vybavena vyhradné dynamickymi vdhami a systémem automa-
tizované evidence vysypU. Do flotily pFibylo 5 vozidel s DV Elte a 15 vozidel s DV Tamtron.

Aktudlné nase flotila zahrnuje:

* 23 vozidel vybavenych dynamickymi vahami Elte,
* 15 vozidel se systémem Tamtron,

* 2 vozidla s vazicim systémem MOBA,

* 39 vozidel se statickymi vahami Kadlec.
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Modernizace se tykd také samotné sbérné infrastruktury. Postupnou digitalizaci nddob umoziiujeme presnéjsi sledovani
vysypl na drovni jednotlivych stanovist. V sou¢asnosti je v systému evidovano témér 92 000 ¢ipovanych nadob z celko-
vého poctu zhruba 520 000 vedenych nddob. Tato trover identifikace vyznamné zvySuje kvalitu reportingu i efektivitu
kontroly poskytovanych svozovych sluzeb.

Ve

2.3.2 Priprava odpadu k recyklaci a vyuZiti

T¥idéni a materialové vyuZiti odpadl predstavuje jeden z kli¢ovych piliti naseho pFistupu k podpore cirkularni ekonomiky.
Po provedeném sbéru prochdazi odpad procesem separace dle typu a fyzikalnich vlastnosti, coz umoznuje efektivni oddé-
leni recyklovatelnych materidld (napf. papiru, plastd, skla ¢i kovd) od sloZek uréenych k energetickému vyuziti ¢i k odstra-
néni. Tento postup vyznamné pfispiva ke snizovdni materidlovych ztrdt a zvySovani podilu druhotnych surovin vracenych
do vyrobnich cykla.

Tridéni druhotnych surovin a podpora cirkularni ekonomiky

V rdmci skupiny provozujeme 10 tfidicich linek, na kterych mechanicky t¥idime vybrané druhy plastd, zejména PET, HDPE
a LDPE, a také papir. Vyt¥idéné materidly jsou nasledné preddvany certifikovanym koncovym zpracovatelim k dalsimu
materidlovému vyuZiti a vyrobé novych produktt. Na nasich sbérnych dvorech a tfidicich stanovistich dale shromazd'uje-
me kovy a sklo, které rovnéZ putuiji k recyklaci u specializovanych zpracovateld.

S cilem dale zvysit kapacitu i pfesnost separace zahdjila spole¢nost v roce 2023 pfipravu projektu automatické tridici linky
v provozovné Bendtky nad Jizerou. Projekt je koncipovdn tak, aby reflektoval probihajici legislativni diskusi o zavedeni
povinného zalohovani PET lahvi a plechovek, které by mohlo zdsadné zménit strukturu odpadovych toku. Pfi projektovani
technologie byl proto kladen diiraz na flexibilitu, adaptabilitu a schopnost zpracovavat riizné druhy smésnych i vytfidé-
nych plastd.

Automaticka linka bude uréena pfedevsim k separaci recyklovatelnych sloZek ze smésnych plastovych odpadt. Nevytfi-
ditelné frakce budou nasledng, spole¢né s dal3imi odpady pochazejicimi prevazné od pramyslovych klientd, vyuZity ve
dvoustupriové stacionarni lince uréené pro vyrobu tuhého alternativniho paliva (TAP). Tento proces pfedstavuje dilezity
krok k maximdlnimu vyuZziti odpadnich tok( a minimalizaci podilu odpadu uréeného k odstranéni.

Vzhledem k vyraznému ndrlstu investi¢ni potFeby v pribéhu pripravné faze projektu bude realizace tohoto projektu opé-
tovné schvalovana organy spole¢nosti AVE CZ v priibéhu roku 2026.

Tridéni kovu ze strusky a jejich materidlové vyuziti

V roce 2024 jsme jiz patym rokem Uspésné realizovali projekt t¥idéni Zeleznych a neZeleznych kovu ze strusky pochdzejici
ze zafizeni na energetické vyuZivani odpadd ZEVO MaleSice v provozovné Benatky nad Jizerou. Tento projekt je soucasti
nasich dlouhodobych aktivit v oblasti cirkuldrni ekonomiky a predstavuje vyznamny krok ke zvySeni materidlové recyklace
odpadu vznikajicich po energetickém vyuziti komunalniho odpadu.

Struska vznikajici spalovdnim komunalniho odpadu obsahuje cenné kovové slozky, které jsou béhem procesu mechanické
separace tfidény podle jednotlivych frakci. Vytézené Zelezné a nezelezné kovy jsou poté preddvany opravnénym zpraco-
vatellm k dalSimu materidlovému vyuZiti, ¢imZ se vraceji zpét do vyrobnich cykld a snizuji potfebu primarni téZby surovin.

Upravena struska, ktera jiz neobsahuje vyuzitelné kovové slozky, je dale uplatfiovana pfi rekultivacnich pracich a technic-
kych tpravach skladky. Tim dochazi k jejimu efektivnimu vyuZiti v souladu s principy odpadového hospodarstvi a hierarchie

nakladani s odpady.

Tento projekt vyznamné prispivd k odpovédnému nakladani s odpadnimi toky, zvySuje miru recyklace druhotnych surovin
a podporuje cile v oblasti udrzitelného materidlového hospodarstuvi.
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Vyroba tuhého alternativniho paliva (TAP)

Vyroba tuhého alternativniho paliva (TAP) pfedstavuje strategicky prvek naseho pristupu k odpovédnému nakladani
s odpady a soucasné k podpore udrzitelnych energetickych feSeni. TAP umozriuje energetické vyuziti odpadnich materia-
10, které jiz nelze ddle recyklovat, a pfispiva tak k minimalizaci mnoZstvi odpadt ukladanych na skldadku. Timto procesem
podporujeme naplfiovani cild evropské hierarchie nakladani s odpady, kde je energetické vyuziti upfednostriovdno pred
odstranénim.

TAP je produkovéno zejména z prdmyslovych odpadl nebo tzv. vymétl z tfidicich linek, tj. zbytkové frakce po vytridéni
plastd ze Zlutych kontejnerd. Tyto materidly ddle prochazi procesem mechanické dpravy, ¢imZ vznikd palivo spliiujici p¥is-
né kvalitativni parametry poZzadované koncovymi zafizenimi, zejména cementdrnami.

Vysledné TAP tak predstavuje alternativu k fosilnim paliviim, sniZuje zdvislost na primarnich energetickych zdrojich a pFi-
spiva ke snizovani emisi sklenikovych plynt diky vyuZiti odpadu jako druhotné energetické suroviny.

V ramci skupiny AVE CZ aktudlné provozujeme dvé zafizeni na vyrobu TAP, a to v ramci provozoven:
* AVE Benatky nad Jizerou,
« AVE Ceska Lipa.

Obé zafizeni jsou koncipovana tak, aby efektivné zpracovdvala zbytkové odpadni frakce a pfipravovala palivo s konzistent-
ni vyhfevnosti a pozadovanymi kvalitativnimi parametry.

Nova dvoustupriova TAP linka
v Bendtkdch nad Jizerou

Na provozovné AVE Bendtky byly finalizovdny prd-
ce na projektu vystavby a instalace zarizeni na
vyrobu tuhého alternativni paliva z odpadd (TAP).
V aredlu sklddky byla vybudovdna novd dstecné
otevrend hala o velikosti 1 200 m2 pro instalaci
primdrniho a sekunddrniho drtiCe se soustavou
dopravnikii a magnetu. Kapacita zafizeni je dle
mérné hmotnosti vstupniho materidlu az 22 tun
za hodinu.

Zarizeni disponuje maximdlni kapacitou priblizné
50 000 tun TAP ro¢né, coz vyznamné posiluje nase
kapacity v oblasti energetického vyuZiti odpadt
a prispivd k plnéni evropskych cild v oblasti cirku-
ldrni ekonomiky a udrZitelné energetiky.

Kompostovani biologicky rozlozitelného odpadu

Kompostovani predstavuje ekologicky a dlouhodobé udrZitelny zplsob nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem.
Tento proces probiha aerobné, tedy za pristupu vzduchu, a je fizen ¢innosti pfirodnich mikroorganismd, které postupné
rozkladaji organickou hmotu a pfeménu;ji ji na Zivinami bohaty humus. Vysledny kompost Ize dale vyuzit jako kvalitni orga-
nické hnojivo, ¢imZ se organické Iatky vraceji zpét do pfirodniho cyklu a podporuji Grodnost pady.
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Certifikace biopaliv KZR INi G

V roce 2024 byla ve vybranych spolec¢nostech skupiny AVE CZ- konkrétné v AVE CZ
odpadoveé hospoddrstvi, AVE PKS a AVE Kladno - zavedena certifikace udrZitelnos-
ti biopaliv KZR INiG. Tento mezindrodné uzndvany certifikacni systém vznikl jako
reakce na poZadavky Evropské unie v oblasti obnovitelnych zdroji energie a slouzi
k ovérovadni udrzitelnosti biopaliv, biokapalin a biomasy.

Certifikace garantuje, Ze cely dodavatelsky retézec - od ziskdvdni surovin aZ po vy-
robu findiniho produktu - splriuje prisnd environmentdini kritéria, zajistuje transpa-
rentni sledovatelnost plvodu a pfispivd k omezovdni emisi sklenikovych plynd.

KZR INiG tak poskytuje vyrobctiim i dodavateliim spolehlivy ndstroj, jak prokdzat
soulad s evropskymi standardy udrZitelnosti a zdroven posilit svou pozici na trhu
s biopalivy. V roce 2025 pldnujeme rozsireni certifikace také na dalSi provozovny ma-
terské spolecnosti.

Kompostovani vyznamné pfispivd ke snizovani mnoZzstvi biologicky rozloZitelného odpadu ukladaného na skladky, a tim
i ke snizovani produkce skladkového bioplynu, zejména metanu, ktery je vyznamnym sklenikovym plynem. Tento zptsob
zpracovani je proto v souladu s evropskou i ndrodni strategii ochrany klimatu a podporuje cile v oblasti cirkuldrni ekono-
miky.

Skupina AVE CZ provozuje celkem devét kompostaren, které umozniuji efektivni zpracovani biologicky rozlozitelnych od-
padu z obci, firem i komunalni zelené.

Kompostarny se nachazeji v téchto lokalitach: Jindfichlv Hradec, Benatky nad Jizerou, Nasavrky, Zd'ar nad Sazavou, Stasov,
Karlovy Vary, Trebi¢, Caslav a Usti nad Labem.

MnoZstvi kompostovanych odpadu Zamezené emise
41535t -4111,98t COe

2.3.3 Recyklace stavebnich odpadii

Prostfednictvim nasi dcefiné spole¢nosti HERKUL a.s. provozujeme moderni recyklaéni linku zaméFenou na zpracovani
stavebnich a demoli¢nich odpadu. Tato ¢innost predstavuje dlleZitou soucdst naseho pristupu k podpofe cirkuldrni eko-
nomiky, protoze umoziiuje efektivni materidlové vyuZiti odpadu, které by jinak skon&ily na skladkach.

Vroce 2024 bylo na recykla¢ni lince zpracovdno celkem 57 511 tun stavebniho a demoli¢niho odpadu. Zpracované materidly
zahrnuji zejména beton, cihly, asfaltové smési a dalSi minerdlini slozky, které jsou po Upravé ddle vyuzivany napfiklad jako
stavebni recykldt, zdsypovy materidl nebo podkladové vrstvy pFi stavebnich a rekultivacnich pracich.

Recyklaci téchto material( pFispivame ke snizeni spotfeby primdrnich surovin, omezeni negativnich environmentalnich

dopadu spojenych s téZbou a transportem materidld a ke snizovani mnozstvi odpadd ukladanych na skladku. Tento proces
je zaroven pIné v souladu s hierarchii nakladani s odpady i s cili EU v oblasti udrzitelného nakladani se stavebnimi odpady.
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2.3.4 Recyklace PET lahvi

V ramci skupiny AVE CZ provozujeme recyklacni linku spole€nosti PETKA CZ v Modficich u Brna, ktera v roce 2022 prosla
rozsdhlou modernizaci. Rekonstrukce zahrnovala nejen obnovu technologického vybaveni pro zpracovani PET lahvi, ale
také rozsiteni zadvodu o novou vyrobni a skladovou halu. Soué€asti modernizace bylo rovnéz zavedeni inteligentnich tridi-
cich zafizeni, kterd umoziuji presnéjSi separaci a vySsi kvalitu vstupniho i vystupniho materidlu.

Diky témto vylepSenim se vyrazné zvysila kvalita produkovaného PET recyklatu, uréeného pro regranulaci a naslednou vy-
robu napojovych oball. Modernizace tak pfispiva ke zvysovani materialové cirkularity v rdmci programu ,bottle to bottle®,
tedy opakovanému vyuzivani PET lahvi ve formé novych napojovych obald.

Recykla¢ni linka na zpracovani PET lahvi je v provozu nepretrzité a kazdou hodinu vyprodukuje pfiblizné 600-650 kilogra-
m0 PET drti. Vysledna PET drt’ je nasledné vyuZivana:

* k opakované produkci PET napojovych lahvi,

* k vyrobé félii pro potravindrskeé ucely,

* k produkci polyesterovych stfizi a netkanych textilii,

* pro vyrobu hygienickych potFeb,

* pro vazaci PET pasky.

Tato zafizeni umoziuji plnit nejpfisnéjsi poZzadavky na cistotu druhotnych surovin, coz zvySuje uplatnitelnost PET recyk-
Iatu v potravindfském i technickém pramyslu.

Modernizovana linka byla oficidIné uvedena do provozu v bfeznu 2023 a od té doby zpracovavd az 620 tun vytfidénych PET
lahvi mési¢né. Tim pFedstavuje jeden z kli¢ovych pili¥d skupiny AVE CZ v oblasti materidlového vyuZiti plastl a vyznamné
prispiva k naplfiovani cilli cirkuldrni ekonomiky i poZadavki evropské legislativy na zvySovdni podilu recyklovanych plastd
v ndpojovych obalech.

V ramci recyklace PET lahvi byly v roce 2024 dspésné provedeny technologické zkouSky ovérujici moznost pfimého davko-
vani PET flakes (clear, modrych a v prosinci 2024 i zelenych) pfi vyrobé preforem a fdlii. Testy potvrdily, Ze pfimé davkovani
rPET flakes prostrednictvim dekontaminacni jednotky Starlinger je pfi vyrobé food-grade preforem proveditelné a stabil-
né funkéni na drovni vyssinez 25 %.

2.3.5 Uprava a odstranéni ostatnich odpadu
Skupina AVE CZ provozuje celkem sedm aktivnich skladek:
Caslav, Benatky nad Jizerou, Nasavrky, MSeno, Fedrpué,éinov a StaSov. Tato zafizeni predstavuiji kliCovou infrastrukturu

pro nakladani s odpady, které jiz neni mozné ddle materidlové ani energeticky vyuzit.

Ve sklddkovych aredlech se vétSinou nachazi také technologie na dpravu (tfidici linky, technologie TAP) nebo vyuZivani
odpadi (kompostarny).

Legislativni ramec a vyhled po roce 2030

Podle zdkona o odpadech €. 541/2020 Sb. nebude od 1. ledna 2030 moZzné skladkovat vyuzitelny odpad, coz zdsadné ovlivni
roli a fungovéni sklddkovych zafizeni v Ceské republice.

10 % celkové produkce komundlnich odpadu.

V dlsledku téchto legislativnich zmén se oekdva, Ze po roce 2030 budou skladky slouZit prevdzné jako:
* UloziSté pro odpady, které nelze jinak vyuzit,
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« technologickd centra pro Gpravu odpadd, napf. mechanicko-biologickou Upravu, vyrobu TAP ¢i stabilizaci specifickych
odpadnich proudd,

- ddleZity prvek infrastruktury pro zajisténi bezpe¢ného a kontrolovaného nakladani s vybranymi odpady, které nejsou
vhodné pro jiné zplsoby vyuZiti.

Tato transformace posiluje roli sklddek jako soucasti komplexniho odpadového hospodarstvi, které bude vice orientovdno
na cirkuldrni ekonomiku, energetické vyuziti a technologickou Upravu.

Vice v sekci Biologickd rozmanitost a ekosystémy (E4)/Skladky a jejich transformace.

2.3.6 Uprava a odstranéni nebezpe¢nych odpadi

Nakladani s nebezpetnymi odpady prfedstavuje zdsadni oblast environmentdini odpovédnosti a ochrany lidského zdravi.
Tyto odpady obsahuji Iatky s toxickymi, hoFlavymi, reaktivnimi, infek¢nimi €i jinak rizikovymi vlastnostmi a vyZaduiji proto
specializované, kontrolované a legislativné fizené postupy pfi jejich sbéru, svozu, skladovani, Upravé a findlnim odstrané-
ni. Cilem je minimalizace rizik spojenych s inikem Skodlivych latek do okolniho prostfedi a zajiSténi maximalni bezpeénosti
pro obsluhu, verejnost i ekosystémy.

Uprava nebezpe¢nych odpadii

Biodegradacni plochy

Biodegradacni technologie predstavuiji environmentdlné Setrny zplsob Upravy biologicky rozlozZitelnych ¢i uhlovodikovych
nebezpeénych odpadd. Proces probiha na specidlné vymezenych plochach, kde jsou vyuzivany mikroorganismy schopné
rozklddat nebezpetné slozky na jednodussi a méné rizikové latky. Tyto biodegradacni plochy provozujeme na péti mistech:
Caslav, Benatky nad Jizerou, Cinov, Hrani¢ky a Cikov.

Stabilizacni a solidifikacni linky

V Céslavi a Benatkach nad Jizerou provozujeme stabiliza¢ni a solidifika¢ni linky uréené pro tpravu odpadd, které:
+ obsahuji tézké kovy nebo ropné latky,

* maji volnou kapalnou fazi,

- vyZaduiji stabilizaci ¢&i solidifikaci z dGvodu legislativnich, technickych nebo environmentalnich poZzadavkd.

Solidifikace spociva v pFidani aditiv (napf. vapna, cementu, mineralnich pojiv ¢i polymerd), kterd odpad zpevni a vytvoFi
stabilni matrici odolnou vi¢i vyplavovani. Tento postup vyznamné sniZuje riziko tniku nebezpe&nych Idtek do ptdy ¢i pod-
zemnich vod a usnadriuje naslednou manipulaci i findlni odstranéni odpadu.

Odstranéni nebezpeénych odpadi

Skupina AVE CZ provozuje dvé sklddky nebezpe¢nych odpad(i - v Caslavi a Benatkach nad Jizerou - a disponuije Sirokym
portfoliem technologii pro Upravu, neutralizaci a bezpe¢né zpracovéni nebezpeénych odpadii v souladu s platnou legislati-
vou a nejvyssimi evropskymi standardy.

Vyznamnou soucasti infrastruktury skupiny AVE CZ je spalovna nebezpe¢nych odpad( v Kralupech nad Vitavou. Toto za-
fizeni umozfiuje termické odstranéni sirokého spektra nebezpe¢nych odpadt a predstavuje kli¢ovy prvek pfi zajisténi bez-
pecného a kontrolovaného nakladani s materidly, které neni mozné jinak upravit.

Spalovna disponuje ro¢ni kapacitou 18 000 tun nebezpe&nych odpadi. Soucasti provozu je i hygienizaéni zafizeni - auto-

klav, ktery slouZi k parni sterilizaci infekéniho zdravotnického odpadu, typicky z nemocnic a zdravotnickych zafizeni. Tento
proces zajistuje Uplnou likvidaci infekénich organisml a umozZiiuje bezpe¢nou naslednou manipulaci s odpadem.
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Hodnoceni a aktualizace kratkodobého cile

Dilc¢i téma

Kratkodoby cil pro rok
2024

Hodnoceni cile

Cil pro rok 2025

Digitalizace a modernizace Standardizace ploSné Splnéno. Pofizeni dalSich svozovych

svozu odpadu elektronické evidence vozl s dynamickym vaznim
vysypUl na provozovnach. systémem.

Priprava na propojeni
dat z vaznich systému Zahdjeni projektt budovani
s pribéznou evidenci logistickych center
odpadu. a prekladacich stanic

v ramci skupiny AVE CZ.

P¥iprava odpadl k recyklaci ~ Realizace projektu na Splnéno. Rozsiteni certifikace KZR

a vyuziti vystavbu automatické INiG na dalSi provozy
tfidici linky a vystavba linky v rdmci materské
na vyrobu TAP v Benatkach spolecnosti.
nad Jizerou.

Vystavba haly na dpravu Splnéno. AVE Services -
plastd v Caslavi. obhajoba certifikace
Weelabex (certifikace
pro pro nakladani
s elektroodpadem).
Priprava katalogu V feSeni. Pokracovani pfipravy
kompostaren. katalogu kompostdren.
Cinov - zména lokalizace
kompostarny mimo téleso
skladky.

Recyklace stavebnich Kazdorocni monitoring Splnéno. Ziskani ekoznacky pro

odpadd nakladani s prijatymi H-Blok.
odpady a produkce
recyklovanych stavebnich
materiald.

Recyklace PET lahvi PETKA CZ - provedeni Splnéno. Certifikace spole¢nosti dle
technologickych zkouSek norem Recy Class - Module
pro dpravu vyrobniho Al - Food Contact - Pre-
postupu. processing.

Uprava a odstranéni Kolaudace haly na lis na Splnéno. Viz sekce Biologicka

ostatnich odpadu odpady v Ceské Lipé. rozmanitost a ekosystémy

(E4) /Skladky a jejich
transformace

Uprava a odstranéni Priprava projektu V feSeni. Priprava projektu

nebezpeénych odpadd

modernizace primyslovych
odpadu v Rybitvi
u Pardubic.

modernizace pramyslovych
odpadi v Rybitvi
u Pardubic.
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3. Socialni oblast

Lidé jsou zdkladem tspéchu skupiny AVE CZ. Ve viech regionech, kde plisobime, stavime na dlouhodobé spoluprdci, ote-
virené komunikaci a prostredi, které podporuje bezpedi, profesionalitu i osobni rist. Socialni oblast je proto jednim z piliFt
nasi udrzZitelné strategie — zahrnuje nejen péci o zaméstnance, ale také odpovédny pfistup k nasim zakaznikiim, dodava-
teldm a komunitdm.

Rok 2024 byl pro nds obdobim pokracujiciho posilovani firemni kultury, rozvoje lidského kapitdlu a aktivit zamérenych na
zdravi, bezpetnost a vzdélavani. Zamérovali jsme se na stabilitu tymd, férové pracovni podminky a podporu profesniho
rdstu, a zaroven jsme i naddle stdli po boku mést, obci, 3kol a dalSich organizaci v regionech, kde plsobime.

Nasim cilem je vytvaret prostredi, ve kterém ma kazdy zaméstnanec prostor byt prospésny a zaroven se rozvijet. Stejné
dlezitd je pro nas role dobrého souseda — aktivné podporujeme komunitni Zivot, osvétové projekty a iniciativy, které
posiluji bezpedi a kvalitu zivota obyvatel.

Tato sekce predstavuje hlavni vysledky a kroky, které v socidlni oblasti podnikame, a ukazuje, jak prispivame k odpovéd-
nému a dlouhodobé udrzitelnému rozvoji spole¢nosti.

3.1 Vlastni pracovnisila (S1)

Nasi zaméstnanci jsou kli€ovym pilifem Gspéchu a dlouhodobé udrzitelnosti skupiny AVE CZ. V&fime, Ze kvalitni sluzby
zacinaji u motivovanych, kompetentnich a spokojenych lidi. Proto pravidelné sledujeme jejich potreby, ndzory a oceka-
vani prostfednictvim prizkumi a aktivniho dialogu. Vysledky téchto Setfeni vyuZzivdme k nastavovani opatteni, kterd
podporuji férové odménovdni, profesni rozvoj, péci o zdravi a bezpe¢nost, a zdroven posiluji nasi kulturu odpovédnosti
a transparentnosti. ZajisSténi spravedlivych a rovnych podminek je zdkladnim principem nasi personalni politiky. Usilu-
jeme o prostredi, kde jsou vSichni zaméstnanci ocefiovani férové, maji rovny pfistup k prilezitostem a moznost rozvijet
své schopnosti bez diskriminace. Nase opatieni zahrnuji transparentni systém odméfovani, podporu profesniho ristu,
bezpecné pracovni podminky a péci o zdravi. Tyto kroky jsou nedilnou souc¢dsti nasi strategie udrzitelnosti a odpovédného
podnikani.

V roce 2024 u nas pracovalo 2 234 zaméstnancu, coZ pfi srovnani s pfedchozim znamenalo mirny nardst (primérného)
poctu zaméstnancd. Z celkového pottu zaméstnancl pracovalo 96,3 % na plny Gvazek a 3,97 % na tvazek ¢astecny. Pri-

vy
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3.1.1 Well-being a rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem

Podpora celkové spokojenosti a psychické pohody zaméstnancu je nedilnou sou&asti nasi firemni kultury. Uvédomujeme
si, ze dlouhodobé udrzitelny vykon je mozny pouze tehdy, kdyZ maji nasi lidé prostor pe€ovat o své zdravi, rodinu i osobni
Zivot. Proto vytvaFime podminky, které podporuji rovnovdhu mezi pracovnim a soukromym Zivotem a umozriuji flexibilni
pristup k organizaci prace.

Zaméstnancim nabizime Sirokou $kalu benefitl a podpdrnych programd zaméfenych na fyzické i dusevni zdravi - od pre-
ventivnich zdravotnich sluzeb, poradenstvi a vzdéldvacich aktivit az po moznosti prace na ddlku &i dpravy pracovnich
tvazkl. Podporujeme otevienou komunikaci s vedoucimi pracovniky, aby byl respektovan individudlni rytmus, potfeby
a situace kazdého zameéstnance.

VéFime, Ze spokojeny a dobfe naladény pracovni tym je zakladem zdravé a prosperujici organizace. Proto wellbeing nejen
podporujeme, ale aktivné rozvijime jako jednu z priorit naseho pracovniho prostredi.

Benefity pro zaméstnance

V AVE CZ budujeme prostiedi, které podporuje nejen profesni riist zaméstnancl, ale i jejich celkovou Zivotni pohodu. Nase
benefity jsou navrZeny tak, aby reflektovaly potieby lidi v riiznych Zivotnich fazich a pFispivaly k dlouhodobé stabilité,
zdravi a rovnovaze mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

Finan¢ni podpora
* Pfispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi
* Stravenkovy pausal

Work-life balance
* AZ 27 dni hrazeného volna, v€etné 2 dni zdravotniho volna (sick days)
* Flexibilni pracovni tvazky pro rodi€e a pe€ujici osoby

Zaméstnanecké vyhody

- Utast v partnerskych slevovych programech

« Podpora rodinnych volno¢asovych aktivit (firemni vstupenky do ZOO, zabavnich parkd - napf. Majaland, Dinosauria Muzeum)
* Kulturni servis - zvyhodnéné vstupenky do divadel a kulturnich scén (Praha i regiony, napf. Moravské divadlo Olomouc)

Certifikace ,,Spolec¢nost prdtelskd rodiné* s
ﬂ-
Skupina AVE CZ je drzitelem certifikace , Spole¢nost prdtelskd rodiné*, &imz se i o
zaradila mezi organizace, které aktivné podporuji sladéni pracovniho a rodin- SPOLECNOST
ného Zivota a naplriuji heslo, Ze zaméstnanci jsou nasim nejvétsim bohatstvim. PRATELSKA RODINE

Tento certifikdt udéluje neziskovd organizace Sit' pro rodinu, z. s. na zdkladé I
komplexniho auditu, ktery posuzuje miru vstficnosti vici rodi€im a osobdm AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o
pecujicim o déti ¢i jiné zdvislé cleny rodiny. Hodnoti se napriklad flexibilita pra- e
covnich podminek, nabidka benefitd, dostupnost podplrnych sluZeb a celkovd S
firemni kultura.

Ziskdni certifikace potvrzuje nds dlouhodoby zdvazek vytvdret pracovni pro-

stredi, které respektuje individudini Zivotni situace zaméstnancl a podporuje
je v udrzeni zdravé rovnovdhy mezi profesnim a osobnim Zivotem. st ot L3
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3.1.2 Zdravi a bezpec¢nost

Uvédomujeme si, Ze prdce v oblasti odpadového hospoddrstvi je spojena se specifickymi riziky, a proto dlouhodobé in-
vestujeme do modernich technologii, disledného zaskolovani i provoznich postupl, které tato rizika sniZuji a podporuji
bezpelné pracovni prostredi. Nasim cilem je pInit nejen zakonné povinnosti, ale i aktivné pfekraovat platné standardy
bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Ochrana zdravi a bezpe¢nost prace jsou upraveny zakonikem prace, zakonem €. 309/2006 Sb., o zajiSténi dalSich pozadav-
k(i BOZP, a souvisejicimi provadécimi vyhlagkami Ceského tGFadu bezpe¢nosti prace. Viichni zaméstnanci pravidelné absol-
vuji povinna vstupnii periodicka 3koleni v oblasti BOZP, pozdrni ochrany, prvni pomoci, 3koleni fidi¢h a také specializovana
Skoleni nezbytna pro vykon jednotlivych profesi.

Provozy skupiny AVE jsou Fizeny v souladu s mezindrodné uzndvanym systémem managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci ISO 45001 a splfiuji veSkeré platné legislativni poZadavky. Tento pristup ndm umoZzriuje dlouhodobé posilo-
vat preventivni kulturu, minimalizovat rizika a vytvaret pracovni prostfedi, které podporuje bezpecny a zodpovédny vykon
prace.

V roce 2024 probéhlo 362 kontrol BOZP a PO (z toho 60rocnich provérek BOZP a PO) dle stanoveného harmonogramu
skupiny firem AVE CZ.

Analyza pracovnich drazi, nemocnosti a nehodovosti

Ve skupiné firem AVE CZ doSlo v roce 2024 k 66 pracovnim traztm, které vedly k pracovni neschopnosti del3i neZ 3 pra-
covni dny. Jeden pracovni Uraz vyzadoval hospitalizaci delSi nez 5 dni. Béhem sledovaného obdobi nedo3lo k Zzadnému smr-
telnému pracovnimu drazu.

RozloZeni trazi ve skupiné AVE CZ v roce 2024

B AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o.
AVE Kralupy s.r.o.
AVE sbérné suroviny a.s.
M AVE Services s.r.o.
B PETKACZ, as.
AVE Prazské komundlini sluzby a.s.
M AVE Kolin s.r.o.
REKKA s.r.0.
M AVE Usti nad Labem s.r.o.
DOKOM FINAL s.r.0.
B AVE Kladno s.r.0.
B HERKUL a.s.

Graf XX: RozloZeni drazi ve skupiné AVE CZ v roce 2024
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Rok Pocet nehod v provozu Mira Grazovosti Primé&rna mira nemocnosti

2024 490 2,96 % 5,2%
2023 441 3,12% 51%
2022 485 2,95% 5,9 %
2021 433 3,54 % 6,5 %

Nej¢astéjsim zdrojem pracovnich traz( byl v roce 2024 ,jiny bliZe nespecifikovany zdroj“ (45 %). Do této kategorie spadaji
napfiklad drazy zplsobené nepfiznivymi povétrnostnimi podminkami nebo nespravnymi pracovnimi postupy. Na druhém
misté se umistily drazy vzniklé v disledku ,padu na roviné, z vy3ky, do hloubky ¢i propadnuti“ (19 %), pficemz nej¢astéji se

spojené s padem, pfirazenim, odlétnutim, ndrazem &i zavalenim.

Z hlediska pri€in stoji za 94,2 % v3ech Urazl nepfedvidatelné riziko prace nebo selhdni lidského ¢initele. Dalsich 5 % pfipa-
da na jiné, blize nespecifikované dlivody a 3 % na poruseni pracovnich predpist ¢i pokynt zaméstnavatele, véetné nedo-
state¢ného osobniho zajisténi zaméstnance (napf. pouzivani OOPP).

Nejvice ohroZenou €innosti z hlediska vzniku pracovniho Urazu je obsluha svozovych vozidel - Fidi¢i a zavoznici. Vyznamny
podil maji také pomocné ¢innosti, jako je manipulace s kontejnery (zajisténi nakladu plachtou), pohyb po nerovném terénu
¢i nastupovani a vystupovani z vozidla.

AVE je certifikovand Firma pro zdravi

Dne 25.4.2024 se konalo slavnostni preddvdni Certifikd-
td , Firma pro zdravi“ na piidé Sendtu Parlamentu Ceské
republiky. Certifikdt obdrZely spolecnosti, které tento
rok splnily podminky certifikace Firma pro zdravi. Mezi
ocenénymi byla i spole¢nost AVE. Katerina Strnadovd,
persondlini reditelka, prevzala certifikdt z rukou prof.
MUDr. Jana Pirka, DrSc a takto popisuje divody zapojeni

spole¢nosti do tohoto projektu:

=

=3
L=}
[

Certifikat Firma pro zdravi je pro AVE zdvazkem CERTIFIKAT
Cesta k ziskdni certifikdtu neni jednoduchd. Spole¢nost musela S '
doloZit svou ESG strategii a svij zdjem na podpore zdravi svych
zaméstnancu. ,,Podpora péce o fyzické a duSevni zdravi nasich

g

POCPORUICICH

zaméstnanci bude souédsti nasi dlouhodobé strategie. Nasim AVE CZ odpatiové hospodafetvi 5.1.0.
spole¢nym cilem je nejen podpora prevence, ale hlavné motivace g
zaméstnancu ke zdravému Zivotnimu stylu a k pfgvzetl’ odpovéd- FIRMA PRO ZDR AV[
nosti za vlastni zdravi“, dopliiuje k projektu Jitka Salenovd, speci-

alistka odmériovdni a benefitd. e »
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Podpora zdravi zaméstnanct - dny zdravi

V roce 2024 jsme pokracovali v organizaci Dnd zdravi ve spoluprdci
s CAKO, zamérenych na prevenci kardiovaskuldrnich onemocnéni. Akce
se tésily velkému zdjmu a zaméstnanci je hodnotili velmi pozitivné.

Dny zdravi probéhly napriklad na téchto provozovndch:
* Brno

* Trebi¢

* AVE Kolin

- Cdslav

* Olomouc

3.1.3 Odborna priprava a rozvoj dovednosti

Rozvoj zaméstnancd je kli¢ovym predpokladem dlouhodobého tspéchu i bezpe¢ného a efektivniho fungovani celé spo-
le¢nosti. Proto klademe diraz na systematickou odbornou pfipravu, pravidelné vzdélavéni a podporu profesniho ristu
na vsech drovnich. Zaméfujeme se na posilovani praktickych dovednosti, odbornych zpisobilosti i manazerskych kom-
petenci, které zaméstnancim umozriuji efektivné reagovat na nové pozadavky trhu, legislativni zmény a technologicky
VyVvoj.

Diky kombinaci internich Skoleni, externich kurzl a individudlniho odborného coachingu vytvafime prostredi, které pod-
poruje kontinudini u€eni, osobni rozvoj a sdileni know-how napri¢ celou organizaci. Potfeby vzdélavani jsou identifiko-
vany vedoucimi pracovniky v rdmci ro¢niho planu vzdélavani, pficemz agenda rozvoje a vzdéldvani spadd do gesce HR
oddéleni.

Realizace vzdélavacich projektl probihad prostfednictvim riznych forem, které podporuji flexibilitu a dostupnost
vzdélavani:

« Online kurzy (nap¥. Seduo)

+ Odborné a jazykové kurzy

* Prezencni Skoleni

« Interni tym lektord

* Interni vzdéldvaci portdl AVEpedia

Rok 2024 byl napInén nejen povinnymi zakonnymi Skolenimi, ale i cilenym profesnim rozvojem dle ro¢niho planu vzdélavani
a ad-hoc pozadavku. Vzdéldvani podporuje motivaci a loajalitu zaméstnancu, posiluje firemni kulturu a tymovou spolupra-
ci.

Zaméstnanci absolvovali vefejné seminare, jazykové kurzy, skupinova Skoleni i interni tréninky. Interni lektofi proSkolili
412 G¢astnikl na viech SAP provozovnach a dcefinych spole¢nostech, véetné 217 osob v SAP modulech. Pro nové zamést-
nance probihala pravidelna online 3koleni (50 G¢astnikd mési¢né) zamérend na SAP, Portal, Teams a Helpdesk.

V e-learningu bylo dokon¢eno 3 515 certifikatl zdkonnych a odbornych kurzt. Nové byly zafazeny kurzy ,,Whistleblowing*
a ,Zakon o odpadech*, oba zakonené testem. Na zavér roku probihala pFiprava kurzu ,Compliance® (spusténi 2025).

v/

Na platformé Seduo zaméstnanci odstudovali 223 hodin, zahajili 344 kurz( a dokon¢ili 233. Nej¢astéjsi témata: well-being,
prvni pomoc, uméla inteligence, ergonomie a ESG.
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Interni vzdélavaci platforma a odborna sSkoleni

AVEpedia na Portadle slouzila cely rok jako centralni ndstroj pro regis-
traci, sdileni ndvodd a prehled Skoleni. V roce 2024 bylo vystaveno 151
kurzd, nej¢astéji k SAP, objedndvkovému systému a odpadovému hos-
podafstvi. HR/Servis zajistil 43 externich odbornych Skoleni v oblastech Powered Vby 57
prdva, compliance, metrologie ¢i mzdové problematiky.

Novinky a obchodni strategie byly sdileny na konferenci Benice pro feditele provozoven, ndsledované workshopem ob-
chodnich dovednosti pro poradce pro ekologii.

Finan¢ni Utvar navazal na loriskd Skoleni a v roce 2024 zajistil 22 Skoleni pro zaméstnance provozoven a Servisu. Celkem
bylo proskoleno 392 kolegli v praci s objedndvkovym systémem.

Na centrdle spole¢nosti probéhlo Y11 P4
v roce 2024 skoleni prvni pomoci ce rtlfl kat
vedené profesiondlnimi zdravotniky. zaméstnanci

AVE CZ odpadové hospodafistvi s.r.o.

absolvovali dne 25.6.2024 kurz

REAL - Prvni pomoc zazitkem

vyucovany dle platnych doporuceni European Resuscitation Council.

% Life Support

3.1.4 Rovnost muZl a Zen a stejna odména za rovnocennou praci

Usilujeme o férové, respektujici a inkluzivni pracovni prostredi, ve kterém maji Zeny i muzi rovné pfrilezitosti k uplatnéni,
profesnimu rlstu a spravedlivému odmé&fiovani. Princip stejné mzdy za rovnocennou praci uplatriujeme bez ohledu na po-
hlavi, vék ¢i jakykoli jiny osobni charakteristicky znak.

Pravidelné vyhodnocujeme strukturu pracovnich pozic, mzdova pasma i kariérni postupy, abychom zajistili transparentni
a férové odménovani a pfedchazeli pripadnym nerovnostem. Podporujeme rovné zastoupeni muzl a Zen napfi¢ Gtvary
a vytvafime podminky, které zaméstnanciim usnadfiuji sladovani pracovniho a osobniho Zivota - napfiklad prostfednic-
tvim flexibilnich pracovnich FeSeni ¢i prileZitosti pro dalsi profesni rozvoj.

Rovnost a férové zachdzeni vnimame jako zakladni prvek nasi firemni kultury a jako ddleZity pfedpoklad udrzitelného
a odpovédného fungovani spolecnosti.
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VSichni zaméstnanci AVE CZ maji zajiSténu Sirokou 3kalu socidlni ochrany, kterd odpovidd legislativnim poZadavkim
a zdroven posiluje jejich jistotu v naro€nych zivotnich situacich:

Pfimérena mzda
Vem zaméstnanclim je vyplacena spravedlivd mzda v souladu s platnymi referenénimi hodnotami.

Ochrana pfijmu v pfipadé nemoci
VSichni zaméstnanci v pracovnim poméru jsou kryti socidlnimi systémy nebo firemnimi ddvkami, které pomahaji kom-
penzovat vypadek pfijmu v ddsledku pracovni neschopnosti.

Ochrana pFijmu v pripadé nezaméstnanosti

Socidlni ochrana prosttednictvim vefejnych programi nebo firemnich opat¥eni se vztahuje na viechny zaméstnance po
dobu trvani jejich pracovniho poméru.

2024



« Ochrana v pripadé pracovniho trazu ¢i invalidity
V3ichni zaméstnanci jsou pojidténi proti ztraté piijmu v disledku pracovniho trazu nebo dlouhodobé pracovni neschop-
nosti.

* Podpora pri rodi¢ovské dovolené
Zaméstnanci jsou chranéni verejnymi programy ¢i firemnimi benefity, které pomahaji pfeklenout obdobi péce o dité.

* Podpora pfi odchodu do dichodu
V3ichni zaméstnanci jsou kryti socidlni ochranou v ramci vefejnych systémt nebo podnikovych davek souvisejicich s od-
chodem do ddchodu.

Percentudlni podil zaméstnancd, na které se vztahuiji kolektivni smlouvy €ini 57,6 % (podil k 31.12. 2024).
Hodnoceni pracovniho vykonu

V roce 2024 probihalo pravidelné hodnoceni pracovniho vykonu u 54 manaZeru, z nichz 41 tvofi muzi a 13 Zeny. Sou¢asti
procesu je stanovovani individualnich cil(, jejich pribézné sledovani a ndsledné vyhodnoceni, které slouzi jako podklad pro
dalSi profesni rozvoj i planovani vykonu na dalSi obdobi.

U zaméstnanc( v kategoriich THP a délnickych profesi je pracovni vykon posuzovan na zakladé mzdového vyméru, kte-
ry zahrnuje jak fixni, tak variabilni slozku mzdy. Variabilni ¢dst mdze byt upravena v pfipadé, Zze zaméstnanec dosahne
pracovniho vykonu v odliSné nez standardni mife, a to jak pozitivné, tak i negativné. Tento systém umoziiuje spravedlivé
a transparentni odménovani s dirazem na individualni vysledky.

Manazerskad akademie 2024

V Cervnu 2024 (spésné dokoncilo 12 nominovanych uéastnika interni pro-
gram Manazerské akademie. Tento program kromé tréninku manazerskych
dovednosti umoZriuje dcastnikdm pozndni know-how nap¥i¢ skupinou a se-
zndmeni se s jinymi postoji a obsahy prdce.

Ucastnici programu: Zbynék BlaZek, Jaroslav Zidlicky, Ondrej Morgenstern,
Jakub Mikolds, Jana Paurovd, Tomds Pokorny, Adéla Vyskocilovd, Blanka Li-
berskd, Karel Kozdera, Michal Kovalovsky, Petr Pudil, Martin Karda, Dominik
Martinek.

3.1.5 Diverzita a inkluze

Diverzita a inkluze pat¥i k zdkladnim principim nasi firemni kultury. Vytvafime prostiedi, ve kterém maji v3ichni zamést-
nanci rovné prileZitosti bez ohledu na vék, pohlavi, plivod, Zivotni situaci ¢i osobni pfesvédéeni. VéFfime, Ze rozdilné zku-
Senosti a perspektivy prindSeji nové ndpady, inovace a vysSi kvalitu rozhodovani — a jsou tak klicovym predpokladem
dlouhodobé spésné organizace.

Nasim cilem je podporovat otevienou komunikaci, respekt a spolupraci napfi€ vSemi utvary i profesemi. Aktivné usilujeme
o férové pracovni podminky, transparentni procesy a rovné pfilezitosti k rozvoji pro kazdého.

Diverzitu vnimdme jako pfirozené bohatstvi nasich tymu a inkluzi jako kaZzdodenni zdvazek, ktery pomdha vytvaret bez-
pecné, respektujici a motivujici prostredi pro vSechny zaméstnance.
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Spole¢nost AVE Services, kterd je soucdsti skupiny AVE CZ, dlouhodobé podporuje zaméstnavani osob se zdravotnim
postiZzenim (OZP). Vice neZ polovina jejich zaméstnanci tvofi osoby se zdravotnim omezenim, ¢imZ spole¢nost spliiuje
zakonnou podminku pro poskytovani sluzeb v rezimu nahradniho pInéni. Diky tomu si zakaznici mohou splnit svou povin-
nost povinného podilu nakupem sluZeb od AVE Services. V roce 2024 bylo ve spole¢nosti zaméstnano 25 zaméstnancl se
zdravotnim postizenim.

Kurzy bezpecné jizdy pro
vSechny ridice osobnich
sluzebnich vozidel

V roce 2024 bylo zorganizovdno
17 jednodennich kurzd, kterych se
zu&astnilo 175 uZivateld sluZebnich
vozidel.
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Hodnoceni a aktualizace kratkodobého cile

Dilé¢i téma

Kratkodoby cil pro rok
2024

Hodnoceni cile

Cil pro rok 2025

Well-being a rovnovaha Realizace projektu Splnéno. Realizace projektu

mezi pracovnim »Dny zdravi®, »Dny zdravi®,

a soukromym Zivotem zaméreného na prevenci zaméreného na prevenci
kardiovaskularnich kardiovaskularnich
chorob pro zaméstnance chorob pro zaméstnance
regionalnich provozoven. regionalnich provozoven.
Ziskani certifikatu ,Firma Spinéno. Obhdjeni certifikdtu ,Firma
pro zdravi, obhajoba pro zdravi*, obhajoba
certifikatu ,,Spole¢nost certifikatu ,,Spole¢nost
pratelska rodiné“. pratelskd rodiné“.
Flexibilni pracovni tivazky Splnéno.
pro rodice a pecovatele.

Zdravi a bezpelnost Realizace kurzu bezpec¢né Spinéno. Pilotni realizace kurzu

Odborna pfiprava a rozvoj jizdy pro vSechny bezpecné jizdy pro 50 Fidi¢l

dovednosti zaméstnance osobnich nakladnich vozidel.
sluzebnich vozidel
ZajiSténi potrebné profesni  Splnéno. ZajiSténi potrebné profesni
kvalifikace zaméstnanca, kvalifikace zaméstnancl,
nejen ve spojitosti s novymi nejen ve spojitosti s novymi
technologiemi a pracovnimi technologiemi a pracovnimi
postupy v ramci skupiny, na postupy v rdmci skupiny, na
zakladé plant vzdélavani. zakladé plant vzdélavani.
Proskoleni pracovnikd Spinéno. Proskoleni pracovniki
na objedndvkovy systém na objedndvkovy systém
v SAP. v SAP.
Kazdoro¢ni monitoring Splnéno. Kazdoroc¢ni monitoring

realizovanych
Skolenf (pocet
provedenych Skoleni/
pocet zucastnénych
zaméstnancd, pocet
proskolenych hodin).

realizovanych
Skoleni (pocet
provedenych Skoleni/
pocet zucastnénych
zaméstnancd, pocet
proskolenych hodin).

Rovnost muzi a Zen a stej-
na odména za rovhocennou
prdci

PFiprava na novou legisla-
tivni povinnost, transpozi-
ce smérnice EP a Rady (EU)
2023/970 s terminem do
7.€ervna 2026 - Smérnice
o transparentnim odmério-
vani.

Splnéno. Zahdjena revize
systému odménovani
a pozic.

Priprava na novou legisla-
tivni povinnost, transpozi-
ce smérnice EP a Rady (EU)
2023/970 s terminem do
7.€ervna 2026 - Smérnice
o transparentnim odmeé-
novani - revize systému
odménovani a pozic.
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Kratkodoby cil pro rok
2024

Hodnoceni cile

Cil prorok 2025

Diverzita a inkluze
(Zaméstnavani

a zacleriovani osob se
zdravotnim postiZzenim)

Monitoring poctu
zamé@stndvanych osob se
zdravotnim postizenim

a vySe nahradniho pInéni.

Pocet zaméstnanych osob
se zdravotnim postizenim
v AVE Services: 25 osob.

Monitoring poctu
zaméstndvanych osob se
zdravotnim postizenim

v AVE Services.

Zaméstnavani osob ve Spinéno. Zaméstnavani osob ve
vykonu trestu nebo vykonu trestu nebo

v probaci na provozovnach v probaci na provozovnach
v ramci skupiny AVE v ramci skupiny AVE

CZ - dcerina spolecnost CZ - dcefina spolecnost
AVE Sbérné suroviny a.s., AVE Sbérné suroviny a.s.,
provozovna Bendatky nad provozovna Bendtky nad
Jizerou. Jizerou.

Poskytnuti pracovniho Splnéno. Poskytnuti pracovniho

uplatnéni spoluob¢aniim
z Ukrajiny.

uplatnéni spoluob&aniim
z Ukrajiny.

3.2 Dotcené komunity (S3)

3.2.1 Podpora zaméstnanosti

Skupina AVE CZ dlouhodobé prispiva k rozvoji regiond, ve kterych plsobi, prostfednictvim vytvareni pracovnich mist na
rznych drovnich dovednosti. ZaméFujeme se na spoluprdci s mistnimi Urady a agenturami prace a klademe dliraz na za-
meéstnavani osob z dotéenych lokalit.

Aktudlné poskytujeme pracovni prileZitosti vice nez 2 000 zaméstnancim s riznymi stupni vzdélani, pfevazné z regiond,
kde realizujeme nase ¢innosti. Timto zptisobem podporujeme lokdlni ekonomiku a pFispivame ke stabilité komunit.

Novy firemni profil na Welcome to the Jungle: Pripojte se k nam!

S radosti oznamujeme, Ze jsme spustili nds novy firemni profil na platformé
Welcome to the Jungle! Tento krok je soucdsti naseho usili o vétsi transpa-
rentnost a otevienost viici nasim souc¢asnym i budoucim zaméstnancim. Vé-
fime, Ze tato platforma ndm pomdize prildkat ty nejlepsi talenty a posilit nasi
pozici na trhu.

Yelcome
tothejJungle

3.2.2 Spolecenska angazovanost a podpora komunit
Skupina AVE CZ aktivné prispiva ke zkvalitnéni Zivota v lokalitdch, kde plsobi. Nase strategie zahrnuje investice do Zi-

votniho prostredi a infrastruktury, podporu sportovnich, kulturnich a vzdélavacich aktivit a zapojeni do dobrovolnickych
projektd.
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Kromé finan¢ni podpory klademe diiraz na transparentni komunikaci s komunitami, pravidelny monitoring jejich spoko-
jenosti a porddani akci pro verejnost. Nasim cilem je byt dlouhodobym partnerem a dobrym sousedem, ktery reaguje na
potfeby mistnich komunit a pFispiva k jejich stabilité.

Konference Ekologie a jeji budoucnost

Byli jsme partnerem konference Ekologie a jeji budoucnost v Brné, kde
se diskutovalo o zdlohovdni PET lahvi a plechovek, novinkdch v oblasti
odpadového hospoddrstvi a schvdleni legislativy lex OZE Il. Nés kolega,
prdvnik Ondrej Palan zde pfedndsel na téma: ,Zdlohovdni PET lahvi z po-
hledu zpracovatele a odpadové spolecnosti.“

AVE CZ prispélo na nové auto pro Azylovy diim
sv. Gerarda

Pobocka v Bendtkdch nad Jizerou vénovala 35 tisic korun na ndkup nového
automobilu pro Azylovy diim pro rodiny s détmi sv. Gerarda v Brandyse
nad Labem. Azylovy ddm nabizi pomoc rodindm s détmi, které z riznych
divodd ztratily bydlent.

Jako kazdy rok jsme se zapojili do uklidu Prahy 10

Zapojeni do dobrovolnického projektu Spole¢né uklidme Prahu 10 se pro
nds stalo kaZdoro¢nim zvykem. Tento rok se hlavni uklid uskutecnil bé-
hem vikendu 6. a 7. dubna 2024, kdy se do cisténi verejnych mist zapojilo
rekordni mnoZstvi organizaci, sousedskych komunit, zdstupct skol, sou-
kromych firem a mistnich politika.

AVE CZ opét partnerem Urban Challenge Praha, zdvodu, ktery jinde nezazijete!

AVE (Z se i letos stalo partnerem Urban
Challenge Praha, unikdtniho méstského
prekdzkového zdvodu, ktery se konal 19. -
20. dubna 2024 v prostordch Psychiatrické
nemocnice Bohnice. Hlavni zdvod prildkal
stovky béZcl, véetné nocniho zdZitkového
béhu a détskych zdvodd, a ukdzal, Ze je ur-
¢en opravdu pro kazdého.
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AVE CZ se stalo partnerem Bikemaratonu Beroun

Organizator Bikemaratonu Beroun Kolo pro Zivot letos slavi své 25. na-
rozeniny. AVE dlouhodobé podporuje zdravy Zivotni styl a sportovniho
ducha, a proto jsme se i letos rozhodli stdt partnerem oblibeného cykli-

s v v

stického zdvodu. Tento zdvod je soucdsti Sirsiho sportovniho hnuti Kolo
pro Zivot

Otevirani lazeriské sezony v Teplicich
nad Beévou

V roce 2024 jsme méli tu est byt partnerem tradi¢ni akce Otevirdni
ldzeriské sezény v Teplicich nad Becvou, kterd se konala jiz po 471. a pri-
ldkala ndvstévniky z blizkého i dalekého okoli. Tento rocnik byl specidlni
tim, Ze akce byla rozsitena o sérii Idzeriskych béhd. Na béZce Cekaly
celkem Ctyri zdvody, které dohromady mé¥ily 45 kilometrd a prinesly
radost 402 ucastnikam.

3.2.3 Ekologicka osvéta pro déti a mladez

Vzdéldvani mladé generace v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a spravného nakladani s odpady je pro nas klicovou priori-
tou. Aktivné zapojujeme komunity prostfednictvim vzdélavacich programu, soutéZi a projektd, které podporuji ekologické
chovani a zvySuji povédomi o udrzitelnosti.

AVE Student Challenge - partnerska
spoluprdce s CZU

AVE CZ dlouhodobé spolupracuje s Ceskou zemédélskou
univerzitou v Praze. V dubnu 2024 jsme ve spoluprdci
s podnikatelskym inkubdtorem Point One CZU uspord-
dali findle 8. ro¢niku soutéze AVE Student Challenge, do
kterého se zapajilo vice nez 40 studentd. Findlovd devit-
ka prezentovala své projekty na témata:
- zpracovdni kalt z COV,
- recyklace fotovoltaickych paneld, baterif

a akumuldtord,
A * kompostovdni odpadd,
- zafizeni pro energetické vyuZiti odpaddi v CR.

Odbornd porota sloZend ze zdstupci AVE CZ a CZU
ocenila nejlepsi projekty v kategoriich inovace, celkové
vystoupeni a cenu publika.
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Projekt Environment 2020+, realizovany od roku 2020 jako CSR ak-

|

E
&)

tivita spoleénosti AVE CZ odpadové hospoddrstvi s.r.o., se zaméruje
na environmentdlni vzdéldvdni podporované modernimi technologiemi  Soucdsti projektu jsou inovativni XR aplikace:

Primysiu 4.0.

Novy domov - AR hra simulujici teraformaci

Cilem projektu je zvysit povédomi o ochrané Zivotniho prostredi, udr-  planety pro udrZitelny Zivot.

Zitelném rozvoji a inovacich, jejichZ vyznam bude v budoucnu ddle na-

rdstat. Do projektu se zapojilo vice nez 20 000 student( zdkladnich ~ PFibéh odpadu - interaktivni model mésta
a stfednich Skol prostfednictvim lektorskych pfedndSek a dalSich  pro osvojeni spravného nakldddni' s odpady.

//////

Metaroom AVE - virtudini showroom v pro-

Ve Skolnim roce 2024/25 se projekt soustredil na téma udrzitelného  stredi metaverse.

podnikdni a predstavil Zdkim a studentiim koncept ESG v kombinaci

s praktickymi ukdzkami vyuZiti umélé inteligence. Novad iniciativa Al VR Environment 2020+ - simulace vesmirné
Akademie propojuje Al s principy udrZitelnosti a ochrany pfirody a je  konference o ochrané planety.

realizovdna ve spoluprdci s technologicko-vzdéldvacim centrem Hard-

ware Lab v Kongresovém centru Praha.

Zucastnilo se 10 provozoven/ dcerinych
spole¢nosti:

Cdslav

Kolin
Breclav
Nasavrky
Kladno
Bendtky n .
Zd'drnad S.
PKS

Karlovy Vary

Olomouc

25 boxt / 22 MS
6 boxti / 6 MS

8 boxti / 6 MS

3 boxy /2 MS

4 boxy / 3 MS
24 boxti / 9 MS
6 boxti / 4 MS
1box /1MS
S TALIS

2 boxy /2 MS

2024

Celorocni vzdéldvaci program pro materské a zdkladni Skoly za-
méreny na environmentdlni vychovu déti ve véku 4-7 let. Projekt
hravou a praktickou formou seznamuje déti s tridénim odpadu, re-
cyklaci a ochranou Zivotniho prostredi.

Aktivity jsou integrovdny do vyuky (Prvouka, Clovék a jeho svét)
a podporuji postupné rozsifovdni znalosti prostrednictvim tkolG
a interaktivnich ¢innosti.

Pomdicky jsou vyrobeny z recyklovatelnych ¢i ekologicky Setrnych
materidl( a navrzZeny pro opakované vyuZiti.

Cilem projektu je vybudovat u déti sprdvné ndvyky v pristupu
k okoli, zdravi a ochrané prirody a pomoci jim porozumét klicovym
pojmdm, jako jsou recyklovatelny odpad, nevyuZitelny odpad, ob-
novitelné zdroje energie, ekologie a ochrana Zivotniho prostredi.

V rdmci pilotniho projektu jsme 56 ti materskym Skoldm dodali
80 ks boxd, které ucitelim slouZi jako efektivni pomicky pro reali-
zaci aktivit projektu. Tento projekt se ukdzal byt pfinosnym ndstro-
jem environmentdlni vychovy a zabavnou formou pomdhd rozvijet
u déti povédomi o tridéni odpadu, ochrané Zivotniho prostredi
a zodpovédném nakldddni s odpady.

g



Vystava o Zivotnim prostredi v Koliné

Jiz po patndcté usporddal Odbor Zivotniho prostredi Méstského ura-
du v Koliné Vystavu o Zivotnim prostredi. Novinkou letosniho rocni-
ku byl velky a cdstecné tepelné vyhrivany stan postaveny na Karlové
ndmésti, v némz nasi kolegové ze spole¢nosti AVE Kolin, kterd byla
hlavnim sponzorem této akce, vytvofili pro déti z materskych Skolek
(MS) velmi zajimavy program.

3.2.4 Zdravi a bezpec¢nost

Ochrana zdravi obyvatel v lokalitach, kde plisobime, je pro nds zdsadni prioritou. Uvédomujeme si, Ze provoz zafizeni, jako
jsou skladky nebo spalovny, miZe byt vnimdn jako potencidlni riziko pro Zivotni prostfedi a zdravi komunit. Proto klademe
dlraz na transparentni komunikaci, prevenci a pravidelny monitoring vdech provozovanych ¢innosti.

Environmentalni monitoring

Environmentdlni monitoring predstavuje systematické sledovani stavu Zivotniho prostfedi za t¢elem ochrany pfirodnich
zdroju, zdravi obyvatel a podpory udrZitelného rozvoje. Monitoring zahrnuje:

* Vodni hospodarstvi na sklddkach
Kontrola prisakovych, podzemnich a povrchovych vod, rozbory akreditovanymi laboratoremi.

* Monitoring skladek
Kontrola tésnosti folii, stav jimek prisakovych vod, tlety lehkych frakci, skldadkového plynu. Zdznamy vedeny v provoz-
nim deniku a hldeni o vysledcich je soutasti zprdvy o pInéni IPPC (integrovaného povoleni). Za rok 2024 nebylo monito-
ringem skladek zjisténo ovlivnéni okoli zpiisobované provozem.

+ Dalsi zafizeni
Sbérné dvory, biodegradace, solidifika¢ni a t¥idici linky - kontrola dle provoznich ¥adl a souvisejicich povoleni.

+ Spalovna Kralupy nad Vitavou
KontinudIni méFeni emisi a roni autorizované méreni. Vysledky soucasti ro€ni zpravy o pInéni IPPC.
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Hodnoceni a aktualizace kratkodobého cile

Dilc¢i téma

Kratkodoby cil pro rok
2024

Hodnoceni cile

Cil pro rok 2025

Podpora zaméstnanosti Spoluprdce s obcemi Splnéno. Spoluprdce s obcemi
a Urady, prace v lokalitach, a Urady, prace v lokalitach,
kde plsobime. kde plsobime.

Spoleenskd angazovanost ~ Spoluprdce/udcast Spinéno. Spoluprace/ucast

a podpora komunit na minimalné 10 na minimalné 10
dobrovolnickych akcich/ dobrovolnickych akcich/
rok. rok.
Finan¢ni podpora Spinéno. Finan¢ni podpora
minimaln& 100 projektd minimalné& 100 projektd
napri¢ Ceskou republikou. napri¢ Ceskou republikou.
Pravidelny monitoring Splnéno. Pravidelny monitoring
spokojenosti. spokojenosti.

Osvétova ¢innost pro déti Ekologicka osvéta 30 000 Spinéno. Ekologicka osvéta 30 000

a mladez déti. déti.
Spoluprace s Ceskou Splnéno. Spoluprace s Ceskou
zemédélskou univerzitou zemédélskou univerzitou
- realizace soutéze AVE - realizace soutéze AVE
Student Challenge. Student Challenge.
PFiprava celorepublikového  Spinéno. Realizace
vzdéldvaciho projektu pro celorepublikového
déti MS. vzdélavaciho projektu pro

déti MS.
Zdravi a bezpec€nost Pravidelny environmentalni  Splnéno. Pravidelny environmentalni

monitoring provozovanych
¢innosti - spInéni
stanovenych limitd (IPPC).

monitoring provozovanych
¢innosti - spInénf
stanovenych limitG (IPPC).
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4. Informace o sprave a frizeni

4.1 Chovani podniku (G1)

V ramci této oblasti se zaméfujeme na etické standardy, systém fizeni, odpovédné nakladani s informacemi, prevenci
korupéniho jedndni a podporu firemni kultury zaloZené na ddvére a integrité. Odpovédné chovdni je pro nds nejen otaz-
kou splnéni povinnosti, ale i dlouhodobého zdvazku byt spolehlivym a profesiondinim partnerem. Tato sekce predstavuje
principy a opatreni, kterd urcuji, jak jako podnik jedname — a ktera zajistuji, Ze naSe kazdodenni ¢innost odpovidd nejen
pravnim poZadavk(m, ale i hodnotdm, na nichzZ stoji nase znacka.

4.1.1 Soulad s predpisy a dodrzovani etickych zasad

Nasim zdvazkem je podnikat odpovédné a v plném souladu s platnou legislativou. Dbdme na transparentnost, integritu
a disledné dodrZovani pravnich i regulagnich poZzadavk( napfi¢ vdemi oblastmi nasi ¢innosti.

Tato sekce shrnuje postupy a opatfeni, kterd zajiSt'uji nas soulad s predpisy, véetné identifikace a Fizeni rizik spojenych
s legislativnimi zmé&nami. Kazdy zaméstnanec nese odpovédnost za ochranu dobrého jména spole¢nosti a divéry nasich part-
nerG i komunit. Transparentni Fizeni nam umoZiiuje v€as rozpoznat kli€ova rizika a neustale zlepSovat nase interni procesy.

Skupina AVE CZ aktivné rozviji compliance management s cilem predchazet rizikim spojenym s moznym porusenim sou-
tézniho i trestniho prava. Zvlastni diraz je kladen na prevenci trestnych ¢indi v oblasti vetejnych zakazek, soutézi a drazeb.

V roce 2021 byla zfizena compliance komise, ktera pIni dozor¢i i vykonnou roli a odpovida pfimo vrcholovému vedeni.

Komisi tvori:

« feditel pravniho oddéleni,

» feditelka oddéleni Quality Managementu,

- feditel provozovny Retézce povéreny dohledem nad hospodaiskou soutéZi a protikorup&nimi opat¥enimi.

Komise mlzZe zahdjit interni Setfeni na zdkladé podnétd z komunikacnich kandall pro oznamovatele, auditnich zjisténi
i jinych poznatkd. Pokud Setfeni potvrdi existenci compliance incidentu, komise navrhuje ndpravnd opatreni, o jejichZ prije-
ti rozhoduje vykonny Feditel. Vysledky jsou nasledné sdileny s Ridici komisi, sloZenou z jednateli a kli¢ovych ¢lend vedent.
Klicovym dokumentem je SIM-C-001 - Priru¢ka compliance, ktera stanovuje pravidla spravného jedndani, postupy identi-
fikace a monitoringu rizik a rdmec pro oznamovani a vysetfovdni podnétd. Souddsti pFirucky jsou také postupy prevence
a odhalovani korupce, Uplatkarstvi a nekalé soutéze.

V ndvaznosti na pfiru¢ku probihd pfiprava harmonogramu Skoleni, kterd budou p¥izplsobena rizikovym pozicim. Prvni
kompletni proskoleni je planovano nejpozdéji do 31. 12. 2025. )iz nyni probiha pravidelné Skoleni 1x ro¢né v ramci interni
obchodni konference.

Mechanismy pro vznaseni obav a ochrana oznamovateli

Skupina AVE CZ m3a zavedené jasné a bezpecné mechanismy pro oznamovani a feSeni podezieni na protipravni nebo
neetické jednani. Zdkladem je interni smérnice SIM-048, ktera zajistuje ochranu oznamovateld jednajicich v dobré vire
a stanovuje postupy pro Fadné prosetieni viech podnétl i pFijeti ndpravnych opatfeni. Smérnice zaroveri upravuje zptsob
informovani vedeni a dozor¢ich organd.

Zaméstnanci mohou podnéty hlasit nékolika zplsoby:

* prostfednictvim chranéného webového rozhrani ave.whistlelink.com,

* 0sobné prislusné osobé,

- pFes Etickou linku AVE CZ, ktera pfijima také podnéty od vefejnosti a zaru€uje divérnost i ochranu oznamovatele,
e anonymné.
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VSechny komunikacni kanaly spravuje vyhradné prislusnd osoba, kterd je pravidelné kontroluje, zajistuje jejich funkénost
a fesi pripadné technické potize.

Eticky kodex skupiny AVE CZ

Skupina AVE CZ se Fidi Etickym kodexem, ktery obsahuje deset zdsad zdvaznych pro viechny ¢leny vedeni i zaméstnance.
VSichni pracovnici jsou povinni se s kodexem seznamit a dodrZovat jej.

Kodex se zaméruje mimo jiné na prevenci obchodovani s lidmi, nucené ¢i détské prace, na rovné prilezitosti a na nulovou
toleranci jakékoliv formy diskriminace nebo obtéZovani. Vyslovné uvadi chrdnéné charakteristiky, jako je rasovy &i etnicky
plvod, barva pleti, pohlavi, sexudlni orientace, genderova identita, zdravotni postizeni, vék, ndboZenstvi, politické pre-
svédceni nebo socidlni a ndrodnostni plivod. Zaroveri stanovuje zvldstni podminky pro zaméstnance registrovanych cirkvi,
téhotné Zeny a kojici matky.

Eticky kodex je dostupny na webovych strankdch spolecnosti v sekci ,,O spole¢nosti“. VeSkeré zasady jsou v souladu
s mezinarodnimi ramci, v€etné Obecnych zdsad OSN pro podnikani a lidska prdva, a vztahuji se na vSechny zaméstnance
skupiny AVE CZ.

4.1.2 Certifikace ISO

Skupina firem AVE CZ v Ceské republice ma zaveden jednotny zpiisob vedeni a Ffizeni organizace pro zajisténi jednotné
urovné kvality sluzeb a minimalizaci negativnich vlivli na Zivotni prost¥edi, tzv. integrovany systém Fizeni v souladu s po-
Zadavky obecné& zdvaznych pfedpisl a mezinarodnich norem:

« IS0 9001:2015 (Systém Fizeni jakosti),

+ 1S0 14001:2015 (Systém managementu Zivotniho prost¥edi),

« ISO 450001:2018 (Systém managementu bezpe¢nosti prace),

+ IS0 50001:2019 (Systém managementu hospodareni s energii).

Integrovany systém fizeni podporuje neustalé zlepSovani a umoziiuje nam predvidat, identifikovat a fidit vSechny inter-
akce s Zivotnim prosttedim a bezpecnosti prace, stejné jako plnit potfeby a ofekdvani nasich zdkaznikl. V rdmci tohoto
systému jsou napfi¢ skupinou stanoveny politiky, cile, akéni plany a procesy pro monitorovani a vyhodnocovani.

Certifikované ¢innosti skupiny AVE CZ

* Svoz, vyuziti a odstranéni komunalniho a Zivnostenského odpadu v€etné separovaného sbéru vyuzitelnych slozek
odpadu

- Svoz a odstranéni nebezpeénych odpadd

* Silni¢ni motorovd doprava ndkladni

* Sanace starych ekologickych zatézi

- Cisténi primyslovych provozl

- Citéni a udrzba komunikaci, udrzba méstské zelené

- Udrzba dopravnich znacek

* Provozovdni sbérnych dvord

* Svoz velkoobjemového odpadu

* Poradenska ¢innost v oblasti nakladani s odpady

* Pronajem kontejnerd

* Provoz zafizeni na odstrafiovéni odpadd

* Projektova Cinnost ve vystavbé

* Vyroba rekultiva¢nich materidld

* Provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstranovani
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* Facility management

* Zimni udrzba komunikaci

- Demolice a pFiprava stavenisté. Stavebni a inZenyrské ¢innosti - ob¢anské a primyslové stavby, rekonstrukce objektd.
InZenyrské sité

« Vodohospodarské stavby a dopravni stavby. Projektovani staveb. Vystavba mostd a tunel(. Vystavba silnic a dalnic.
Ostatni stavby

- Elektroinstalace a vyroba elektrickych rozvadécd. Vyroba a poklddka asfaltovych smési, obalovna asfaltovych smési.
Vyroba betonu, betondrna - transportbeton. Vyroba malt. Svarovani ocelovych konstrukci a potrubi. Ocelové stavebni
dily, dilce, sestavy a konstrukce. Vyroba recyklovanych material. Vyroba betonovych prefabrikatt

V ramci rozvoje podnikové kultury provadi vedeni skupiny AVE CZ prib&zné aktualizace Politiky integrovaného systému
fizeni a kazdorocné stanovuje a vyhodnocuje cile integrovaného systému Fizeni. Pro zajiSténi souladu se standardy a udr-
Zeni certifikaci probihaji pravidelné externi i interni audity, které ovéruji efektivitu zavedenych procest a podporuji jejich
neustalé zlepSovani.

V roce 2024 bylo provedeno 39 internich auditd.

Interni audity slouzi k monitorovani souladu s legislativou a systematickému hodnoceni fungovani skupiny AVE CZ v ob-
lastech poskytovani sluzeb, ochrany Zivotniho prostredi, bezpecnosti prace, pozarni ochrany a energetické naro€nosti.

Meziro¢ni porovnani identifikovanych po¢tu neshod

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet neshod 26 7 17 16 16

Politika integrovaného systému rizeni
Politika byla pfijata vedenim skupiny firem AVE CZ. Politika je udrZovana a aktualizovdna.

Zakladnim cilem skupiny firem je maximalni spokojenost zakaznikd, které se snaZi dosahnout planovitym a soustavnym
zvysovanim Urovné poskytovanych sluzeb. Pro dosaZeni téchto strategickych cilG se vedeni skupiny firem rozhodlo pro
zavedeni systému fizeni dle ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 a ISO 50001. Politika je zverejnéna na webovych strankdch
spolecnosti.

4.1.3 Prevence a odhalovani korupce a uplatkarstvi

Skupina AVE CZ uplatfiuje nulovou toleranci vic¢i korupci a jakymkoli formdm uplatkaistvi. Etické jedndni je zakladnim
principem naseho podnikani a dllezitou soucasti odpovédnosti vi¢i zaméstnancim, zakaznikdm, partnerdm i vefejnosti.
Abychom zajistili férové a transparentni prostfedi, zavadime jasna pravidla, kontrolni mechanismy a kanaly pro bezpe¢né
oznamovani podezreni na neetické chovani.

Cilem této oblasti je aktivné pfedchdzet korup€nimu jednani, rychle identifikovat rizika a zajistit jejich t€inné FeSeni. Sou-
asti je také pravidelné skoleni zaméstnanc(, pribézné vyhodnocovani rizik a podpora firemni kultury zaloZené na inte-
grité a davére.

Nastaveni a implementace procest hodnoceni rizik

Nastaveni aimplementace procest hodnoceni rizik (risk assessment) napfi¢ skupinou predstavuje klicové materidlni téma

v oblasti Governance. Jeho cilem je systematicky identifikovat, vyhodnocovat a fidit rizika, ktera mohou ovlivnit stabilitu,
soulad s legislativou, etické fungovani nebo dlouhodobou udrzitelnost skupiny AVE CZ.
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Skupina priibézné rozviji jednotny ramec pro Fizeni rizik, ktery zahrnuje:
* nastaveni metodiky hodnoceni rizik pro vSechny provozy a Gtvary,

* pravidelné mapovani a vyhodnocovani rizik,

« definici odpovédnosti na trovni vedeni i jednotlivych pracovist,

+ zavadéni kontrolnich a preventivnich opatfeni,

* ndvaznost na interni audity, compliance mechanismy a dalSi Fidici procesy.

Cilem je zajistit, aby vSechna vyznamnad rizika — pravni, provozni, finan¢ni, environmentalni i socidlni — byla v¢as identifi-
kovdna a fizena zplUsobem, ktery podporuje odpovédné, etické a transparentni fungovani celé skupiny.

Probihajici soudni spor - kauza Cdslav

Medializovand problematika se tykd primdrné vykladu ustanoveni ohledné existence a rozsahu poplatkové povinnosti
pri vyuZiti odpadd. AVE CZ i vSechny spolecnosti ze skupiny AVE CZ, vZdy postupovaly a postupuji v souladu s plat-
nou legislativou, vydanymi integrovanymi povolenimi a schvdlenymi provoznimi rfddy. Provozovdnim ¢innosti AVE CZ
nevznikd zddnd Skoda na Zivotnim prostredi. AVE CZ naddle v dotéenych lokalitdch poskytuje svoje sluzby a snazi se
aktivné zvysovat kvalitu Zivota obéan( v danych obcich.

Hodnoceni a aktualizace kratkodobého cile

Dilci téma

Kratkodoby cil pro rok
2024

Hodnoceni cile

Cil pro rok 2025

Soulad s pfedpisy a
dodrzovani etickych zdsad

Vytvoreni a prijeti
Deklarace zasad v oblasti
compliance.

Realizace Skoleni
zaméreného na
problematiku
trestnépravnich aspektd

Vypracovani navrhu na Spinéno. spojenych s ¢innostmi
environmentdlni a socialni Skupiny AVE CZ.
hodnoceni dodavatelt (Due
dilligence).
Pravidelnd aktualizace Spinéno.
a implementace do procest
napfi¢ skupinou.

Certifikace ISO Snizovat pocet Splnéno. Snizovat pocet
identifikovanych neshod identifikovanych neshod
v rdmci internich audita. v rdmci internich auditd.
Obhajit stavajici Splnéno. Obhajit stavajici
certifikace. certifikace.

Prevence a odhalovani Nastaveni a implementace Spinéno. Implementace Registru

korupce a Uplatkarstvi

risk assessment procesd
napfic skupinou.

dard.

Zprdva o udrzitelnosti skupiny AVE CZ 2024

57



5. PFilohy

Priloha 1: Kompletni prehled zapojeni zainteresovanych stran

Zainteresova- | Charakteristika | Sdélena ocekavani Zpusob zapojeni Nase reakce na sdéleni zaintere-
né strany zainteresované sovanych stran
strany dle ESRS
(v€etné pripadnych zmén své
strategie a/nebo obchodniho
modelu)
Vlastnici a ma- | dot¢ena Transparentni a v€asné infor- | Pravidelné porady nej- Akvizice novych spole¢nosti
nagement mace vyssiho vedeni spolec- v souladu s trvale udrzitelnym
nosti rozvojem
Udrzitelny rozvoj spole¢nosti
Valna hromada Modernizace stavajicich provozo-
Ddraz na compliance manage- ven spole¢nosti v souladu s trvale
ment a identifikaci rizik Pravidelny reporting udrZitelnym rozvojem
ZvysSovani efektivity v rdmci Vyroé€ni zpravy Zavedeni compliance manage-
skupiny mentu
Pravidelné vyddvani zprav o udr-
Zitelnosti
Zakaznici dotéena Nakladani s odpady v souladu | Pravidelné obchodni Pravidelné interni/externi audity
s aktualni legislativou a di- schlzky napfic spole¢nosti
razem na ochranu Zivotniho
prostFedi Hodnoceni spokojenosti | Pravidelny monitoring aktudIni
zdkaznikl legislativy
Podpora recyklace a snizovani
uhlikové stopy Sledovani procesu ob- Pravidelné kontroly - zajisténi
chodu (pravidelny repor- | compliance managementu
Vyuzivéni modernich techno- | ting)
|ogi|’a inovace Modernizace provozoven
Média a socidlni sité
Zvy3ovani standardu poskyto- Pravidelna komunikace prostred-
vanych sluzeb nictvim socidlnich siti a médii
Transparentni komunikace
Zaméstnanci | dot¢ena Spravedlivé odménovani Manazerské pohovory Zajisténi vzdélavacich odbornych
a jazykovych kurz( pro zamést-
Moznost vzdélavani a osobni- | Pracovni komunikace nance
ho rdstu
Firemni akce a Skoleni Firemni benefity
Dlouhodobé udrzitelna stabi-
lita organizace, ziskovy rist Ankety a dotazniky Pravidelné firemni akce pro za-
spolecné s etickym chovdnim méstnance
a zodpovédnym Fizenim spo- | Firemni portal
le¢nosti Ziskani certifikace ,Spole¢nost
pratelska k rodiné“
work - life balance
Moznost zkrdcenych pracovnich
tvazkd
Dodavatelé dotcena Stabilni a seriézni dlouhodobé | Pravidelné hodnoceni Vydavani zprav o udrZzitelnosti
(pracovnici obchodni vztahy dodavatell
hodnotového Transparentni komunikace
fetézce) Fungovani spole¢nosti Sledovani procesu nd-
v souladu s trvale udrzitelnym | kupu
rozvojem
Pravidelna obchodni
Poskytovani potfebnych infor- | komunikace a schiizky
maci pro ESG reporting
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Vefejnost, dot€end/ uzivate- | Transparentni komunikace Média a socidlni sité Pravidelna komunikace s médii
obce, zajmové | lé zprdvy o udrzi- | o aktivitach spole¢nosti
skupiny a me- | telnosti Exkurze a akce pro ve- Realizace projektd pro vefejnost
dia (dotcené Vzdélavani déti a osvéta fejnost (exkurze, dny déti, osvéta ve $ko-
komunity) v oblasti ekologie lach a Skolkéch)
Vzdélavaci akce pro déti
Sponzoring a podpora kultur- Podpora sportovnich a kulturnich
nich a sportovnich akci Dobrovolnické akce akei
Podpora Zivota v oblastech, Tiskové materidly Dobrovolnické akce
kde spole¢nost plsobi
Aktivni U¢ast navysta- | Spolupréce se $kolami
vach a veletrzich
Sponzoring
Regula¢ni UzZivatelé zpravy | Fungovani spole¢nostiv sou- | Obchodnijednani Pravidelné poskytovani informaci
organy o udrzitelnosti ladu s platnymi pravnimi pred-
pisy a legislativou Verejnd projedndvani Transparentni a oteviend komu-
nikace
Kontroly
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Priloha 2: Kompletni strategie skupiny AVE CZ

Oblast: Zivotni prostredi
Materialni téma: E1Zména klimatu/E 1.2 Zmirfiovani zmény klimatu
Podtéma Hlavni dopady, rizika | Kratkodoby cil (2024) Stiednédoby cil (2030) | Dlouhodoby cil (2035)
a prilezitosti
Monitoring emisi Produkce primych Pravidelny kazdoro¢ni moni- | Cile budou nastaveny Cile budou nastaveny

sklenikovych plynd

a neprimych emisi skle-
nikovych plynt (Scope
1, Scope 2, Scope 3).

toring uhlikové stopy a snizo-
vani emisi sklenikovych plyn(.

Monitoring spotfeb energie na
vybranych provozech v soula-
du s IS0 5001.

Optimalizace sbéru dat pro
vypocet Scope 3 a pfipravu
dekarbonizacni strategie a
aké&niho planu na snizovani
uhlikové stopy.

v souladu s dekarboni-
zacni strategii a ak¢nim
planem.

v souladu s dekarboni-
zacni strategii
a ak¢nim planem.

Produkce sklenikovych
plyn(i na zafizenich pro
nakladdni s odpady.

Pravidelny monitoring vyuzi-
vaného odpadu.

SniZzovani emisi je Uzce spjato
s vyuzivanim odpadu jako
zdroje (podrobnéji FeSeno

v sekci Obéhové hospodar-
stvi).

Cile budou nastaveny

v souladu s dekarboni-
zacni strategii a akénim
planem.

Cile budou nastaveny
v souladu s dekarboni-
zacni strategii

a akénim planem.

Snizovani emisi skle-
nikovych plynd

Implementace praktik
pro aktivni snizovani
emisi sklenikovych
plynG v provozu,

Zajisténi nizkoemisni techniky
do portfolia skupiny AVE CZ.

Analyza v3ech areall z hle-
diska moznosti vybudovani
dobijecich stanic.

Cile budou nastaveny
v souladu s dekarboni-
zacni strategii a cili 1ISO
50001.

Cile budou nastaveny
v souladu s dekarbo-
niza¢ni strategii a cili
ISO 50001.

Materidlni téma:

E1Zména klimatu /E 1.3 Energie

Podtéma

Hlavni dopady, rizika
a prilezitosti

Kratkodoby cil (2024)

Stredné&doby cil (2030)

Dlouhodoby cil (2035)

Vyroba a vyuzivani
energie z obnovitel-
nych zdroju

Vyuzivani skladkového
plynu k vyrobé elektric-
ké energie.

Vyroba a vyuzivani
energie z FVE

Monitoring vyuzivani sklddko-
vého plynu k vyrobé elektrické
energie.

Realizace projektu FVE na
provozovné ve Frantiskovych
Laznich, Jindfichové Hradci.

Provéreni implementace le-
gislativné povolenych procest
sdilet vlastni vyrobenou pre-
bytkovou elektfinu pro potFe-
by skupiny AVE CZ.

Monitoring vyuzivani
skladkového plynu

k vyrobé elektrické
energie.

Monitoring vyroby a vy-
uzivani energie z FVE.

Monitoring vyuzivani
skladkového plynu

k vyrobé elektrické
energie.

Monitoring vyroby
avyuzivani energie
zFVE.
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Materialni téma:

E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy/E 4.1 Faktory pfimého dopadu
na tbytek biologické rozmanitosti/Zména ve vyuZivani pady

Podtéma

Hlavni dopady, rizika
a prilezitosti

Kratkodoby cil (2024)

Strednédoby cil (2030)

Dlouhodoby cil
(2035)

Skladky a jejich
transformace

Zména ve vyuzivani
pady v ddsledku rozsi-
fovani skladek, ovliv-
néni biologické rozma-
nitosti.

Priprava a zpracovani doku-

mentace, ziskani potfebnych
povoleni k rozsiteni skladko-
vych aredld.

Kolaudace rekultivace sklddky
Horovice.

Ziskani povoleni

k rozsiteni sklddko-
vych arealt, zahdjeni
realizace na vybranych
lokalitach.

Provoz zafizeni

v souladu s poza-
davky aktudlni legis-
lativy, zabezpeceni
dostate¢nych kapacit
pro zajisténi potfeb
obyvatelstva.

Sanace ekologickych
zatézi a obnova kon-
taminovanych dzemi

Sanace ekologickych
zatézi, kontaminova-
nych oblasti a oblasti
postizenych Zivelni

Realizace sanatnich projektd,
umoZzujici budouci vyuZzitel-
nost Gzemi.

Realizace sanacnich
projektd, umoZiujici
budouci vyuzitelnost
Uzemi.

Realizace sanacnich
projektd, umoZAujici
budouci vyuzitelnost
tzemi.

katastrofou.
Materialni téma: E 5 Obéhové hospodarstvi/E5.1 PFiliv zdroja, véetné vyuZiti zdroju
Podtéma Hlavni dopady, rizika Kratkodoby cil (2024) Stfednédoby cil (2030) | Dlouhodoby cil (2035)

a prilezitosti

Digitalizace a moder-
nizace svozu odpadu

Svoz odpadu.

Standardizace plosné elektro-
nické evidence vysypu na pro-
vozovnach. Prfiprava na propo-
jeni dat z vaZznich systému

s pribé&znou evidenci odpadu.

Rozvoj elektromobility.

Kontinudlni moderniza-
ce obsluzného vybaveni
a svozové techniky,
umoznujici efektivnéjsi
naklddani s odpady.

Kontinudlni moder-
nizace obsluzného
vybaveni a svozové
techniky, umozriujici
efektivnéjsi naklddani
s odpady.
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Materialni téma: E 5 Obéhové hospodaFstvi/E5.2 Odsun zdroji, souvisejici
s produkty a sluzbami
Podtéma Hlavni dopady, rizika Kratkodoby cil (2024) Stfednédoby cil (2030) | Dlouhodoby cil (2035)

a prilezitosti

P¥iprava odpadd k
recyklaci a vyuziti

Snizeni mnoZzstvi odpa-
du a zachovdni zdroju
diky upfednostfovani
recyklace a dalSiho
vyuZiti, napf. energe-
tického.

Realizace projektu na vystav-

a vystavba linky na vyrobu TAP
v Bendtkach nad Jizerou.

Priprava katalogu komposta-
ren.

Intenzivni pfiprava na
odklon skladkovani

v disledku odpadové
legislativy (zdkon €.
541/2020 Sb.). Monito-
ring nakladani s prijaty-
mi odpady - zvySovani
poméru vyuzitého od-
padu.

Soulad s legislativni
povinnosti, Uspésnd
transformace spolec-
nosti - realizace

a provoz dostate¢nych
kapacit pro odklon od
skladkovani odpadu.

Recyklace stavebnich
odpadu

Recyklace asfaltu, sta-
vebniho materidlu
a zeminy.

Kazdoro¢ni monitoring nakla-
dani s pFijatymi odpady

a produkce recyklovanych
stavebnich materidld.

Kazdoroc¢ni monitoring
nakladani s prijatymi
odpady - zvySovani
poméru vyuZitého od-
padu.

Kazdoro&ni monitoring
nakladdni s pfijatymi
odpady - zvySovani
poméru vyuzitého
odpadu.

Recyklace plastt

Ptiprava na recyklaci
a recyklace PET lahvi.

Vystavba haly na dpravu plas-
ta v Caslavi.
NavySovani mnozstvi materia-

lové vyuzivanych plastu.

PETKA CZ - provedeni techno-
logickych zkouSek pro Gpravu
vyrobniho postupu.

NavySovani mnozstvi
materidlové vyuZiva-
nych plastd.

Navy3Sovani mnozstvi
materialové vyuziva-
nych plastd.

Materidlni téma:

E 5 Obéhové hospodarstvi/E5.3 Odpady

Podtéma

Hlavni dopady, rizika
a prileZitosti

Kratkodoby cil (2024)

Stfednédoby cil (2030)

Dlouhodoby cil (2035)

Uprava a odstranéni
ostatnich odpadd

Uprava a zajisténi likvi-
dace ostatniho odpadu.

Kolaudace haly na lis na odpa-
dy v Ceské Lipé.

Postupnd modernizace
a Upravy stavajicich
areall.

Soulad s legislativni
povinnosti, ispésnd
transformace spolec-
nosti - realizace

a provoz dostatecnych
kapacit pro odklon od
skladkovani odpadu.

Uprava a odstranéni
nebezpe¢nych odpadu

Uprava a zajisténi
sprdvné likvidace ne-
bezpe¢ného odpadu.

Priprava projektu moderniza-
ce pramyslovych odpadu
v Rybitvi u Pardubic.

Ziskani potfebnych
povoleni pro realizaci
a provoz spalovny pri-
myslovych odpadd

v Rybitvi u Pardubic.

Provoz spalovny pru-
myslovych odpadi

v Rybitvi u Pardubic
v souladu s legislati-
vou.
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Oblast: Socialni oblast
Materidlni téma: S1Vlastni pracovni sila /S 1.1 Pracovni podminky
Podtéma Hlavni dopady, rizika Kratkodoby cil (2024) StFednédoby cil (2030) | Dlouhodoby cil

a prilezitosti

(2035)

Well-being a rovno-
vaha mezi pracovnim
a soukromym Zivo-
tem

Podpora well-beingu

a zajisténi dobrych pra-
covnich podminek za-
méstnancl (poskytova-
ni benefitd, pfiznivych
podminek pro work - life
balance zaméstnancu).

Realizace projektu ,,Dny zdra-
vi“, zaméreného na prevenci
kardiovaskuldarnich chorob
pro zaméstnance regionalnich
provozoven.

Ziskani certifikdtu ,Firma pro
zdravi“, obhajoba certifikatu
~Spolecnost pratelskd rodiné“.

Kazdoroc¢né realizovat
minimalné 2 projekty
zamérené na podporu
priznivych podminek a
work-life balance za-
méstnancq.

Obhdjeni certifikatu
»Firma pro zdravi a
»Spolecnost pratelska
rodiné“.

Kazdorocné realizo-
vat minimalné

2 projekty zamérené
na podporu pfiznivych
podminek a work-life
balance zaméstnan-
ca.

Obhajeni certifikdtu
»Firma pro zdravi“

a ,Spole¢nost pratel-
ska rodiné“.

Zdravi a bezpecnost

Zranéni, nehody a ne-
mocnost zamé&stnancl
v disledku provozu

SniZzovdani po¢tu neshod bé-
hem provdadéni pravidelnych
internich audit( v oblasti BOZP

SniZovani po¢tu neshod
b&hem provadéni pravi-
delnych internich audi-

Zachovat nulovou
umrtnost a klesajici
trend Urazovosti,

¢innosti. a PO, 100 % proskolenych th v oblasti BOZP 100 % proskolenych
zaméstnancd v oblasti BOZP, a PO (pocet prove- zaméstnancd.
pravidelna kontrola stavu denych audit/pocet
ochrannych pomacek. neshod), 100 % prosko-
lenych zaméstnancl
v oblasti BOZP, pravi-
delnd kontrola stavu
Realizace kurzu bezpeéné jIIZ- ochrannyd-] pomﬁcek.
dy pro vSechny zaméstnance
osobnich sluzebnich vozidel.
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Materidlni téma:

S1Vlastni pracovni sila /S 1.2 Rovné zachazeni a prilezitosti pro vSechny

Podtéma

Hlavni dopady, rizika
a prileZitosti

Kratkodoby cil (2024)

Strednédoby cil (2030)

Dlouhodoby cil
(2035)

Odborna priprava
a rozvoj dovednosti

Poskytovani kontinu-
alniho vzdélavani

a zvysovani kvalifika-
ce zaméstnancdm.

Zajisténi potfebné profesni kva-
lifikace zaméstnancd, nejen ve
spojitosti s novymi technologiemi
a pracovnimi postupy v ramci
skupiny, na zékladé plant vzdé-
lavani.

Proskoleni pracovnik( na objed-
navkovy systém v SAP.

Kazdoro¢ni monitoring realizova-
nych koleni (poet provedenych
Skoleni/pocet zGi€astnénych
zaméstnancd, pocet proskole-
nych hodin).

Zajisténi potrebné
profesni kvalifikace
zaméstnancd, nejen

ve spojitosti s novymi
technologiemi a pra-
covnimi postupy v ramci
skupiny, na zakladé
pldnd vzdélavani.

Kazdoro¢ni monitoring
realizovanych Skoleni
(pocet provedenych
Skoleni/pocet zlcast-
nénych zaméstnancd).

Podpora kvalitniho
vzdélavani a seberoz-
voje zaméstnanc( dle
aktudlnich trendd

a potreb.

Rovnost muzl a Zen
a stejnd odména za
rovnocennou praci

Férové podminky pro
vSechny zaméstnance
a podpora genderové
diverzity v manazer-
ské i ne manazerské
roli.

PFiprava na novou legislativni
povinnost - Smérnice o transpa-
rentnim odménovani.

Zajisténi souladu s le-
gislativou - Smérnice
o transparentnim od-
ménovani.

Soulad s legislativou
- Smérnice o transpa-
rentnim odménovani.

Diverzita a inkluze

Podpora zaméstnava-
ni osob se zdravotnim
postizenim.

Vytvareni plnohod-
notnych pracovnich
mist pro znevyhodné-
né skupiny obyvatel-
stva.

Monitoring po¢tu zaméstnava-
nych osob se zdravotnim posti-
Zenim a vySe nahradniho pInéni
(AVE Services)

Zaméstndvani osob ve vykonu
trestu nebo v probaci na provo-
zovnach v ramci skupiny AVE CZ
- dcefind spole¢nost AVE Sbérné
suroviny a.s., provozovna Benat-
ky nad Jizerou.

Poskytovani pracovniho uplatné-
ni spoluob&antim z Ukrajiny.

Poskytovani pracovnich podmi-
nek pro znevyhodnéné skupiny
obyvatelstva - flexibilni pracovni
uvazky pro rodice a pe€ovatele.

Monitoring po¢tu za-
méstnavanych osob se
zdravotnim postizenim
a vyse ndhradniho pl-
néni.

Realizovat minimdlné
dva projekty na vytva-
feni pracovnich mist
pro znevyhodnéné
skupiny obyvatelstva
ro¢né.

Monitoring poctu
zaméstnavanych
osob se zdravotnim
postiZzenim a vySe
nahradniho pInéni.

Realizovat minimdl-
né dva projekty na
vytvdreni pracovnich
mist pro znevyhodné-
né skupiny obyvatel-
stvarocné.
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Materialni téma: S3 Dotcené komunity/S 3.1 Hospodarska, socialni a kulturni prava komunit
Podtéma Hlavni dopady, rizika | Kratkodoby cil (2024) Strednédoby cil (2030) | Dlouhodoby cil
a prilezitosti (2035)

Podpora zaméstna-
nosti

VytvéFeni pracovnich
mist na rtznych Grov-
nich dovednosti a sti-
mulace ekonomiky.

Spoluprdce s obcemi a Urady,
prace v lokalitach, kde pisobime.

Spoluprdce s obcemi
a Urady, prace v lokali-
téch, kde plsobime.

Spoluprdce s obcemi
a Urady, prace v loka-
litdch, kde plsobime.

Spole¢enskd anga-
Zovanost a podpora
komunit

Podpora ainvestice do
zkvalitnéni zivotniho
prostredi a infrastruk-
tury v mistnich komu-
nitach, financovani
sportovnich, kultur-
nich a vzdélavacich
akci.

Efektivni komunikace,
spoluprdce s mistnimi
komunitami.

Byt dobrym sousedem a partne-
rem dotéenym ko
munitam.

Spoluprace/u¢ast na minimalné
10 dobrovolnickych akcich/rok.

Finan&ni podpora minimalné 100
projektd napri¢ Ceskou repub-
likou.

Pravidelny monitoring spokoje-
nosti, poradani akci pro verej-
nost.

Byt dobrym sousedem
a partnerem dotéenym
komunitam.

Spoluprace/ucast na
minimalné 10 dobrovol-
nickych akcich/rok.

Finanéni podpora mi-
nimalné 100 projektd
napfi¢ Ceskou repub-
likou.

Pravidelny monitoring
spokojenosti, poradani
akci pro verejnost.

Byt dobrym souse-
dem a partnerem do-
téenym komunitdm.

Spoluprace/ucast na
minimalné 10 dobro-
volnickych akcich/
rok.

Financ¢ni podpora
minimdlné 100 pro-
jekt( napri¢ Ceskou
republikou.

Pravidelny monito-
ring spokojenosti,
poradani akci pro
vefejnost.

Ekologicka osvéta
pro déti a mladez

Vzdélavani komunit,
zapojeni komunit pro-
strednictvim vzdéldva-
cich programt

o spravné recyklaci

a povédomi o zivotnim
prostredi.

Ekologicka osvéta 30 000 déti.

Spolupréce s Ceskou zemédal-
skou univerzitou - realizace
soutéze AVE Student Challenge.

Priprava celorepublikového vzdé-
lavaciho projektu pro déti MS.

Ekologickd osvéta 30
000 déti.

Spoluprdce se vzdéldva-
cimi institucemi.

Vytvoreni intenzivni
a Uzkeé spoluprace

s komunitami, ve
kterych ptsobime

v oblasti vzdélavani
a osvéty.

Kazdy rok realizovat
minimalné 20 projek-
th/akai.

Zdravi a bezpelnost

Zdravotni rizika pro
obyvatele komunit
v okoli skladek a dal-
Sich zafizeni (napf.
spalovna).

Pravidelny environmentalni mo-
nitoring provozovanych ¢innosti
- splnéni stanovenych limitd
(1PPC).

Pravidelny environ-
mentdlni monitoring
provozovanych ¢innosti
- splnéni stanovenych
limitd (IPPC).

Pravidelny environ-
mentdlni monitoring
provozovanych €in-
nosti - splnéni stano-
venych limitd (IPPC).
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Oblast: Informace o spravé a fizeni
Materidlni téma: G1 Chovani podniku/ G 1.1 Podnikova kultura
Podtéma Hlavni dopady, rizika Kratkodoby cil (2024) Stfednédoby cil (2030) | Dlouhodoby cil
a prilezitosti (2035)
Soulad s predpisy Riziko zplsobeni tjmy | VytvorFeni a pfijeti Deklarace
a dodrzovani zaméstnancdm nebo zdsad v oblasti compliance.
etickych zdsad obchodnim partnerim

porusenim zakonnych
omezeni a nesouladu
s predpisy (v€etné
ochrany dat GDPR).

Riziko nedodrzovani
etickych zasad (eticky
kodex) - diskriminace,
vykofistovani nebo
zneuzivani, environ-
mentalni a etické inci-
denty.

Vypracovani navrhu na environ-
mentdlni a socidlni hodnoceni
dodavatell (Due dilligence).

Pravidelna aktualizace a im-
plementace do proces( napfi¢
skupinou.

Pravidelna aktualizace
aimplementace do pro-
cesU napfi¢ skupinou.

Pravidelna aktuali-
zace a implementace
do procesd napfi¢
skupinou

Certifikace ISO

Zvysena provozni efek-
tivita diky certifikacim
ISO a compliance.

Snizovat pocet identifikovanych
neshod v rdmci internich auditd.

Obhajit stavajici certifikace.

SniZovat pocet identifi-
kovanych neshod

v ramci internich au-
ditd.

Obhdjit stavajici certi-
fikace.

MinimalIni pocet iden-
tifikovanych neshod
v rdmci internich
auditd.

Obhdjit stavajici cer-
tifikace.

Materidlni téma:

G1 Chovani podniku / G 1.3 Korupce a dplatkarstvi

Podtéma

Hlavni dopady, rizika
a prileZitosti

Kratkodoby cil (2024)

Stfednédoby cil (2030)

Dlouhodoby cil
(2035)

Prevence a odhalo-
vani korupce
a Uplatkarstvi

Riziko nekalé hospo-
darské soutéze.

Nastaveni a implementace risk
assessment procest napfic sku-
pinou.

Realizace skoleni za-
méstnanc( v oblasti
compliance.

Nulovy pocet en-
vironmentalnich,
korupcnich a etickych
incidentd.

Pravidelna aktuali-
zace a implementace
do procesU napfi¢
skupinou.
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Priloha 3: Nakladani s odpady pfijatymi na zafizeni skupiny AVE CZ dle hierarchie
odpadového hospodarstvi, vcetné viastni produkce

Zpusob nakladani Technologie/ zpracovani 2023 (t) 2024 (t) Mezirocni
porovnani

Odklonéno od odstranéni

Tridéni a recyklace vytridéné plasty 34 388,64 33273 -0,03%
tfidény papir a lepenka 35740,63 36189 1,25 %
vytFidéné sklo 18 371,27 9733 - 47,02 %
tfidéné kovy (Zelezo, barevné kovy) 6 855,45 510 -5,04 %
recyklace PET - vyroba PET flakes, polyo- | 5584,26 16,65 %
lefiny 6514
recyklace stavebniho a demoli¢niho odpa- | 55322,80 3,96 %
du 5751

Kompostovani kompostovani odpadu (vlastni kapacity) 61904,63 41535 -28,86 %

Jiné vyuziti vyroba TAP - prfedani k energetickému 22103,76 -40,56 %
vyuziti 15725
priprava a predani odpadu k energetickému | 124 035,89 -2,68 %
vyuZiti (ZEVO)

120 713
CELKEM 364 307,33 327703 -10,05 %
Odstranéno
Odstranéni odstranéni ostatnich odpadu (vlastni kapa- | 523 726,17 463 008 -11,59 %
(vlastni kapacity) city), véetné TZS
odstranéni nebezpe&nych odpadt (vlastni | 142127,48 98 380 -30,78 %
kapacity)
termické odstranéni nebezpecného odpadu | 13136,43 13318 1,38 %
(spalovna Kralupy)
CELKEM 678 990,08 574706 -15,36 %
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