Zprava o udrzitelnosti
za skupinu AVE CZ




Pro CistsSi budoucnost

NasSe cesta k transparentni
udrzitelné transformaci

Zprava o udrzitelnosti za rok 2022 se vztahuje k obdobi
od 1. ledna do 31. prosince 2022 a jednd se jiz o patou
zpravu o udrzitelnosti, kterou skupina AVE CZ vydava.
Tato zprava je vypracovana dle mezindrodniho reporto-
vaciho standardu Global Reporting Initiative (GRI) - GRI
2021a slouzi k transparentnimu sdileniinformaci o vykon-
nosti, dopadech a strategiich tykajicich se environmental-
nich, socidlnich a ekonomickych aspektl ¢innosti skupiny
AVE CZ v uvedeném €asovém obdobi. MateridIni témata
(vyznamnd témata), definovand jiz v minulé zprdvé
0 udrzitelnosti za rok 2021, byla v roce 2022 revidovana
a aktualizovana za pomoci ,,CSR tymu®, sloZzeného z nej-
vyssiho vedeni spole¢nosti a vybranych manazerd. Ma-
teridlni témata byla nasledné rozpracovdna do strategie
a cild, véetné kvalitativnich a kvantitativnich ukazatelG
(KPIs). Vyznamny podklad pro tvorbu strategie pred-
stavoval prizkum provedeny napfi¢ zainteresovanymi
stranami skupiny.

Zprava v tomto roce poprvé obsahuje také vypocet uh-
likové stopy za skupinu AVE CZ, ktery byl proveden na
zdkladé GHG Protocolu. Kromé emisi rozsahu Scope 1, 2

Spolec¢enskou odpovédnost vnimame jako neodmyslitelnou soucast nasi
firemni politiky a kultury. SnaZime se, abychom v regionech, kde ptisobime,
byli povaZovani za dobré sousedy. Proto spolupracujeme s obcemi, mésty

i kraji a podporujeme Fadu projektd a instituci z oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi a vzdélavani. Nas zavazek vudi trvale udrZitelnému rozvoji

a spolecenské odpovédnosti je v jadru vSeho, co délame.

a vybranych kategorii emisi ze Scope3. Byly kvantifiko-
vdny také ,zamezené emise” (avoided emissions) a mnoz-
stvi uhliku dlouhodobé uloZeného na skladkach.

Cilem naseho reportu je poskytnout komplexnia vyvazeny
obraz o udrzitelnosti skupiny AVE CZ, tedy jak o Gspé&Sich,
tak i vyzvach, kterym organizace Celi v souvislosti s udr-
Zitelnosti. Nase zprava o udrzitelnosti slouzi nejen jako
prostredek ke zverejriovdni informaci o udrZitelnosti pro
zainteresované strany, ale také jako cenny ndstroj pro
fizeni a zlepSovani vykonnosti skupiny AVE CZ v oblasti
udrzitelnosti. Zprava byla vypracovana v Gzké spoluprdci
s nejvyssim orgdnem skupiny.

Pro vice informaci

O

Vic se o spolecenské odpovédnosti
skupiny firem AVE CZ dozvite
na webovych strankach:

https://www.ave.cz/o-spolecnosti#responsibility

Pro jakékoli dotazy k tématu udrzZitelnosti
ve skupiné AVE CZ a této zpravé
nas kontaktujte na emailové adrese:

marketing@ave.cz
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Slovo jednatele

Je nam cti predstavit jménem skupiny AVE CZ
Zpravu o udrzitelnosti za rok 2022.

Pribéh fungovéni nejen skupiny AVE CZ byl v roce 2022
ovlivnén dnorovou ruskou agresi vi¢i Ukrajing, ktera
vyeskalovala v dlouhodoby vale¢ny konflikt. Bylo nutno
reSit problematické zdsobovani komoditami, jejichz do-
ddvky mély vazbu na tyto zemé (ocel, posypova s,
nafta), nedostatek zpUlsobil cenové kolapsy a problémy
v dosazitelnosti. Strach z vypadku ruskych dodavek
zemniho plynu vyvolal celoevropskou energetickou krizi,
z ni plynouci zdraZzeni vyrobnich vstupl napfi¢ celym
dodavatelskym spektrem.

V soutasném svété, kde se stdvdme svédky stale
rostouciho ohrozeni Zivotniho prostfedi a vycerpa-
vani pfirodnich zdrojd, je ddleZité soustfedit se také
na udrzitelny rozvoj ve vSech odvétvich lidské &in-
nosti. Skupina AVE CZ plsobi v odvétvich, kterd maji
vyznamny dopad na Zivotni prostfedi a udrzitel-
nost - v odpadovém hospodarstvi a ve stavebnictvi.

Odpadové hospodarstvi pfedstavuje klicovy aspekt udr-
Zitelnosti a ochrany zivotniho prostfedi. S rostoucim po-
¢tem obyvatel a rostoucimi spotfebitelskymi naroky se
mnozstviodpadu stale zvySuje. To pfindSifadu vyzev, jako
je Fddné odstranéni nebezpeénych odpadl, minimalizace
vyslouZilych materialC a podpora recyklace a znovupouZziti.
Stavebnictvi jakoZto obor, ktery spotfebovava velké
mnoZstvi zdroji a energie, ma na Zivotni prostredi

vyznamny vliv. Zahrnuje nejen samotnou vystavbu bu-
dov, ale také téZbu surovin, dopravu materidld a na-
slednou energetickou naro¢nost budov v provozu.

Ucelem nadi paté zpravy o udrzitelnosti je poskytnout
komplexni pfehled o sou¢asném stavu odpadového hospo-
darstvia stavebnictvi v dané oblasti, identifikovat klicové
problémy a vyzvy a navrhnout konkrétni opatfeni a stra-
tegie prodosazeniudrzitelného rozvoje v téchto oblastech.

Ing. Ales Hampl, MBA
Vykonny reditel skupiny AVE CZ

»U¢€elem nasi paté zpravy
o udrzZitelnosti je identifikovat
klicové vyzvy a navrhnout

konkrétni opatfeni a strategie
pro dosazeni udrzitelného
rozvoje v oblastech,

ve kterych pusobime.“




Rok 2022
skupiny AVE CZ
v Cislech

2165

Jako predni ¢esky poskytovatel
komplexnich FeSeni pro nakladani
s odpady se snazime pfispivat vozd a strojl sb&rnych dvorl skléddek odpadu recyklaénilinka (PET) recyklaéni linka
k pozitivnim vysledkdm v oblasti stavebnich suti
udrzitelnosti - pro naSe zaméstnance,
komunitu, Zivotni prostredi

i nase zakazniky.

linky na vyrobu TAP tridicich linek spalovna kompostaren
(tuhého alternativniho nebezpec¢ného odpadu
paliva)

Nas byznys o

7934 ores 2 949 566
t

2000000

mld. CZK

celkovy obrat skupiny obslouzenych obyvatel obslouzenych obci obslouzenych Zivnostnikd odpadu, o ktery jsme
a prumyslovych zékaznikl se postarali



Zivotni
prostredi

Nase
komunity

elektrické energie
ziskané z vyuziti
skladkového plynu

elektrické energie
ziskané z obnovitelnych
zdrojd - FVE

vytfidéného odpadu
(plast, papir,
kovy a sklo)

zamé&stnancu

69 960,80

t

COze celkovych emisi
(Scope 1, Scope 2 a emise
vybranych kategorii Scope 3)

Vice nez

27000 000
CZK

darovanych na podporu
sportovnich, kulturnich
a vzdélavacich akci

podil Zen
v managementu skupiny

CO:e zamezenych emisi
(308 587,45 t odpadu
vyuzitého nebo pripra-
veného pro vyuZiti)

Vice nez

175

realizovanych
a podporenych projektt

zaméstnancd je s ndmi
uz pres10 let



Hlavni udalosti
zarok 2022

..i'.

Rok 2022 byl pro skupinu AVE CZ rokem ﬁi—?{-{[f':'-'r el T
mnohazmén, Gspéchd, aleivyzev. UZné- A PETEY
kolik let se spolecnosti skupiny aktivné ::.:'::.::f.“.

snazi rozvijet své podnikdni nejenom
s odhledem na ekonomickou prosperitu,
ale také s ohledem na Zivotni prostredi
a principy udrzitelného rozvoje. Mezi
hlavni udalosti roku 2022 Fadime:

00O

ESG
Avensis

1. Akvizice stavebni spole¢nosti HERKUL a.s. 4. Dokonceni vystavby prvni ¢asti Useku dalnice D7 u Loun 7. Zalozeni poradenské spole¢nosti ESG AVENSIS s.r.o.
2. Modernizace recykla¢ni linky PETKA CZ, a.s. 5. Akvizice ¢3sti spole¢nosti SOVIS CZ, a.s. 8. Dokonceni sana¢niho projektu Tornado jizni Morava
3. Ziskani certifikace ,,Spole¢nost pratelska rodiné*“ 6. Soutéz Seslapni s Evou Samkovou 9. Poradani 6. ro¢niku AVE Student Challenge



g = Skupina firem AVE CZ pat¥i mezi lidry na ¢eském trhu zabyvajici se
P red Stave ni nakladanim s odpady, komundlnimi sluzbami, sanacemi ekologickych

S ku pi ny AV E c Z zatézi, demolicemi, idrzbou a vystavbou komunikaci a facility

managementem. Na ¢eském trhu pisobi od roku 1993 a je soudasti
skupiny EP Industries, ktera patfi mezi nejvyznamnéjsi prumyslova
uskupeni v Ceské republice.

Skupina AVE CZ
KAPRAIN Industrial
ANDELTA as. . -

Holding Limited

Ing. AleS Hampl, MBA |
o 75 % 25%
Bc. FrantiSek Dombek
Ing. Radim Kotlar AVE (Z odpadové
Ing. Dusan Svoboda hospoddrstvis.r.o.
\
AVE Kolin s.r.o. AVE Kralupy s.r.o0. AVE Kladno s.r.o.
. 90 % 100 % 99,79 %
Ing. Jan Zurek SKS INVEST
. p \ ; s.r.o.

Ing. M'IanvkoreCky AVE Usti na Labem s.r.o. REKKA s.r.0. 100 %
Ing. Olga Smidlova 90 % 100 %
Ing. Michal Klime$ HERKUL a.s.

100 %

AVE sbérné suroviny a.s.

100 %

AVE Services s.r.o.

DOKOM FINAL s.r.o0.
100 %

EKO SKLADKA spol. s.r.o.

HERKUL PLUS, s.r.o0.
100 %

RELIEF PROJECTS s.r.o0.

. 100 % 24 % o
Mgr. Hana Kreji 100 %
Mgr. Ing. Jifi Novacek, LL. M. PETKACZ, ass. AVE Prasské ESG AVENSIS s.r.0.
Mgr. Karel Strnad 64,28 % 100 %

Ing. Jaromir Stantejsky, MBA
Ing. Karel Prazak

komundlni sluzby a.s.
100 %

Cista Plzef servis s.r.o.
21%



Vize, mise a hodnoty spolecnosti tvori pevny zdklad nasi organizace

N a§e Vize ’ m ise d hOd nOty a odrazeji naSe ambice a postoje. S pevnym zavazkem k témto

rvr

klicovym prvkim vytvaFime prostiedi, kde se nase spoleénost muze
rozvijet a prispivat k udrzitelnosti a prosperité svéta.

Nase mise

Plsobime v oblastech, v nichZ &lovék zanechava na Zivot-
nim prostrfedi Zemé& svou nevyhnutelnou negativni stopu.
Snazime se tuto stopu minimalizovat a pfi vSech svych

®,

¢innostech klademe maximalni diraz na ekologii. ,Cista Profesionalita Partnerstvi éo z b d
budouchost je nejen naéim mottem, ale pFedevéim jed— Jsme experty v oboru Zakladame si na dlouhodobé 9 ISta U OUCI'IOSt
nim z hlavnich cilé naseho sméfovani. Chceme byt dobrym avzorem pro ostatni. spolupréci a °te_vre"e H I 2 an’ ’I (]
. . v o . komunikaci. ]e SpO ecny Cll.

sousedem, a proto na vSech mistech nasi pusobnosti pod-
porujeme vzdélavaci a sportovni aktivity ¢i jiné neziskové
projekty vedouci ke spole¢enské odpovédnosti a ochrané
zivotniho prostredi.
N a § e Vize Ohleduplnost Vykonnost

Jsme ohleduplni k Zivotnimu Hleddme a zavddime jedno-

prostredii k sobé navzajem. ducha a efektivni reSeni.

Jako lidr trhu odpadového hospodaFstvi budeme svym
zakaznikim vzdy poskytovat nejkvalitnéjsi sluzby pfi

® O
maximalnim ohledu na Zivotni prostfedi. S vyuzitim nej-
lepSich moznych udrzitelnych technologii, nejmodernéj-
Sich technologickych postupd a s maximdlnim Setfenim

pfirodnich zdroja.

Rust Flexibilita Tymova prace
Rozvoj zaméstnancd je za- Pruzné reagujeme na nové situace Respektujeme se navzajem,
kladnim pfedpokladem rdstu a pozadavky a neustdle hledame uznavame odliSné nazory
spolecnosti. prilezitosti ke zlepSeni. a tdhneme za jeden provaz.



Spolecnosti skupiny AVE CZ

Hlavni ¢innosti spolecnosti:

Komplexni zajisténi odpa-
dového hospodarstvi (sbér
a tridéni odpadu, energetické
vyuziti, bezpeéné odstranéni
odpadu, poradenstvi v oblasti
odpadového hospodaFstvi)

Demolice a sanace

Letni a zimni Udrzba
verejné zelené ve més-
tech a obcich

AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. je predni ¢eskou spole¢nosti,
ktera se specializuje na odpadové hospodarstvi a poskytuje komplexni
sluzby v oblasti nakladani s odpady v Ceské republice.

Letni a zimni
udrzba komunikaci

Dcefiné spolec¢nosti zahrnuté
do zpravy o udrzitelnosti

->

Spole¢nost AVE Kladno s.r.o.

se kromé odpadového hospodarstvi vyznamné
vénuje sluzbam zajist'ujicim béZnou a zimni udrzbu
komunikacil., Il. a lll. tFidy, dklid vefejnych pro-
stranstvi, primyslovych aredll a Gdrzbu verejné
zelené.

Spole¢nost AVE Kralupy s.r.o.

disponuje spalovnou nebezpeénych odpadu slouZici
k odstranovani tuhych, pastovitych a kapalnych
odpadd. Kapacita spalovny je témé¥ 18 000 tun
nebezpeénych odpad( ro¢né.

Spole¢nost AVE Kolin s.r.o.

se vénuje odpadovému hospodarstvi, zajistuje
svoz a odstranéni odpadu, vyuziti separovanych
slozek odpadu, letni ¢iSténi a zimni ddrzbu komu-
nikaci, spravu verejného osvétleni a provozovani
sbérnych dvord.

Spole¢nost AVE Prazské komunalni sluzby a.s.
se vénuje odpadovému hospodaFstvi, udrzbé ko-
munikaci a zelené na tzemi hlavniho mésta.

Spolec¢nost AVE Services s.r.o.
zajiStuje sluzby spojené s facility managementem



- vnit¥ni a venkovni tklid budov ¢i prostranstuvi,
¢iSténi, udrzbu zelené&, bezpe€nostni sluzby a tech-
nickou sprdvu budov.

Spolecnost AVE sbérné suroviny s.r.o.
se vénuje tfidéni a vykupu druhotnych surovin.

Spole¢nost AVE Usti nad Labem s.r.o.

zajiSt'uje sluzby spojené s odpadovym hospoddr-
stvim, tdrzbou komunikaci a zelené

v Usteckém regionu.

Spole¢nost DOKOM FINAL s.r.o.

se zabyva silni¢nim stavitelstvim, udrzbou a vy-
stavbou komunikaci a chodnikd, vEetné oprav,
rekonstrukci a vystavby dopravnich

i pozemnich staveb.

Spole¢nost REKKA s.r.o.

sméruje svoji ¢innost zejména na projektovani

a realizaci sanaci a rekultivaci skladek a ekolo-
gickych zatézi, kompletni inZenyring pro pfipravu
a realizaci staveb.

PETKA CZ, a.s.

je predni eska spole€nost zamérena na fyzickou
recyklaci PET lahvi, vyrobu PET recyklatu (PET
flakes) pro nasledné vyuZiti.

V roce 2022 jsme do skupiny AVE CZ
privitali 4 nové spolecnosti

<“HERKUL

000
ESG
Avensis

HERKUL a.s.
(véetné HERKUL PLUS, s.r.0.)

je vyznamnad stavebni spolecnost, kterd zajistuje
Siroké spektrum cinnosti ve vystavbé, a to od pro-
jektovani po provadéni staveb a jejich zmén, a to ze-
jména v oblasti dopravnich a pozemnich staveb.

Spolec¢nost RELIEF PROJECTS, s.r.o.

poskytujici sluzby v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi

pri praci, zeméméri¢ské ¢innosti a projektovani elektric-
kych zafizeni, projektovou ¢innost ve vystavbé.

ESG AVENSIS s.r.o.

poskytuje poradenské sluzby v oblasti udrzitelnosti:
nefinancni reporting, vypocet uhlikové stopy, sluzby cer-
tifikovaného manazera spolecenské odpovédnosti nebo
dotacni servis.
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Nas pristup k ESG:
Cesta za udrzitelnym
rozvojem

V dne3nim rychle se ménicim svété nelze podcenit di-
leZitost integrace principd trvale udrZitelného rozvoje
do kazdodennich &innosti nasi skupiny. Udrzitelnost se
stava stadle dlleZitéj$im tématem pro rdzné skupiny na-
Sich stakeholderd. Od olekavani investort a obchodnich
partner( po poZadavky nasich zdkaznikd, aspekty udrzi-
telnosti se nyni projevuji jako jeden z kli¢ovych faktor(

potFeb dnesni spole¢nosti.

Jako skupina zabyvajici se nakladanim s odpady a stavebni
¢innosti si uvédomujeme vyznamny dopad, ktery mame
na zivotni prostfedi a blaho mistnich komunit, ve kte-
rych plsobime. Nasim cilem neni jen poskytovat sluzby,
ale stat se také skute¢nym udrzitelnym partnerem pro
CistSi budoucnost.

Na nasledujicich strankdch najdete kromé shrnuti nasich
aktivit zarok 2022 i nové strategické cile, kterymi se sna-
Zime priblizit naSi udrzitelné vizi. NaSe strategie udrzitel-
nosti je nastavena také v souladu s pFfispévkem nasi sku-
piny ke globdlnim cildm udrZitelného rozvoje, tzv. SDGs,
stanovenym Organizaci spojenych narodd (OSN) v rdmci
programu udrzitelného rozvoje pro roky 2015-2030.

13

DT ]
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Dlouhodobé nase skupina pozitivné prispiva k plnéni cili SDGs
prostiednictvim poskytovani nasich sluzeb, osvétové a vzdélavaci
cinnosti, péce o zaméstnance, investicemi do rozvoje udrzitelné
infrastruktury a podporou komunit. Pro skupinu AVE CZ jsou za rok
2022 zasadni nasledujici cile SDGs:

Cile udrzitelného rozvoje

- Instalace novych bezpeénostnich prvki do svozo-

vych a kontejnerovych vozidel pro zvySeni

- Vytvareni plnohodnotnych pracovnich mist

pro znevyhodnéné skupiny obyvatelstva

ochrany posadky - Poskytovdni flexibilnich pracovnich tvazkd a pra-
Zajistovani souladu s normou ISO 45001 telskych pracovnich podminek pro rodice
(Systémy managementu bezpeénosti a ochrany
zdravi pFi praci)
Planovdni a realizace projektt k instalaci - Svoz, vyuziti a odstranéni komunadlniho a Zivnos-
FVE zafizeni na provozovndach tenského odpadu véetné separovaného sbéru
Vyuzivani sklddkového plynu k vyrobé vyuzitelnych sloZzek odpadu po celé CR
elektrické energie ->  Podpora ainvestice do zkvalitnéni zivotniho pro-
stfedi a infrastruktury v mistnich komunitach
e , . - Aktivni podpora a organizace vzdélavacich akci
plisraml paulct Pofadani studentské soutéZe AVE Student el ., e . =
E sk . s . —->  Svoz a odstranéni nebezpe&nych odpadu
1 iRIRIRICKT RiZ] Challenge na témata souvisejici s odpadovym .. o ..
] ->  Provozovani recyklaéni linky na zpracovani
hospoddrstvim o
— . , . , PET plastu
Zaméreni na manazersky rozvoj vedoucich pracov- vers g
‘I gy o . . . ->  VyuZiti odpadu pro tvorbu TAP
niku prostrednictvim manazZerské akademie p o , oo
- Vykazovani nefinan¢nich informaci prostrednic-
tvim zprdv o udrzitelnosti
Zapoceti strategie ¢aste¢né elektrifikace vozo-
sl parlku o . : - Vypocet uhlikové stopy v rozsahu
Spoluprdce se vzdélavacimi institucemi pro vy- . "
Kum a inova Scope 1a 2 + vybranych kategorii Scope 3
ZKum a inovace - Zavadéni praktik pro aktivni sniZovani emisi skle-

nikovych plynt v provozu



Zainteresované strany
a jejich zapojeni

Jak jsme zapojili nase zainteresované strany v roce 2022?

Zainteresované strany

Vlastnici a management

Zakaznici

Zaméstnanci

Jaka jsou jejich ocekavani?

N2

N R N 2 N

N2

Transparentni a v€asné informace
Udrzitelny rozvoj spolecnosti

Ddraz na compliance management

a identifikaci rizik

Zvysovani efektivity v rdmci skupiny

Nakladani s odpady v souladu s aktudlni legislativou
a dlrazem na ochranu Zivotniho prostiedi

Podpora recyklace a snizovani uhlikové stopy
Vyuzivani modernich technologii a inovace
ZvySovani standardu poskytovanych sluzeb
Transparentni komunikace

Spravedlivé odménovani

Moznost vzdélavani a osobniho ristu

Dlouhodobé udrzitelnd stabilita organizace, ziskovy
rdst spole¢né s etickym chovanim a zodpovédnym
fizenim spolecnosti

Work - life balance

Skupina AVE CZ povazuje zapojeni zainteresovanych stran
(stakeholderd) za kli€ovy faktor pro dosaZeni udrZitelnosti ve

vSech oblastech svého pusobeni. Efektivni komunikace, spoluprace

a partnerstvi s nasimi stakeholdery nam umoznuji identifikovat jejich
ocekdvani, nachazet inovativni feSeni a dosahnout vzajemné podpory
pro udrzitelné projekty a iniciativy.

Jakym zpisobem jsme naslouchali?

R 2R 2

R 2R 2

R R 22N 2

Pravidelné porady nejvyssiho vedeni spole¢nosti
Valnd hromada

Pravidelny reporting

Vyro€ni zpravy

Pravidelné obchodni schlizky

Hodnoceni spokojenosti zakazniku

Sledovani procesu obchodu (pravidelny reporting)
Marketingovd komunikace

Manazerské pohovory
Pracovni komunikace
Firemni akce a Skoleni
Ankety a dotazniky
Firemni portal

Jak jsme reagovali?

_)

_)

N2

N2

Akvizice novych spole¢nosti v souladu s trvale
udrzitelnym rozvojem

Modernizace stdvajicich provozoven spole¢nosti

v souladu s trvale udrzitelnym rozvojem
ZlepSovani a posilovani compliance managementu
Pravidelné vydavani zprdv o udrZitelnosti

Pravidelné interni/externi audity napfri¢ spolecnosti
Pravidelny monitoring aktudlIni legislativy
Pravidelné kontroly - zajiSténi

compliance managementu

Modernizace provozoven

Pravidelna komunikace prostrednictvim

socidlnich siti a médii

Zajisténi vzdéldvacich odbornych a jazykovych
kurzl pro zaméstnance

Firemni benefity

Pravidelné firemni akce pro zaméstnance

Ziskani certifikace ,Spole¢nost pratelska k rodiné*
MozZnost zkrdcenych pracovnich tvazkd

a spoluprace s matkami na rodi¢ovské dovolené




Zainteresované strany

Dodavatelé

Verejnost, obce, zajmové
skupiny a média

Regulacni orgény

Jaka jsou jejich ocekavani?

N R

Stabilni a seriézni dlouhodobé obchodni vztahy
Fungovani spolecnosti v souladu

s trvale udrZitelnym rozvojem

Poskytovani potfebnych informaci

pro ESG reporting

Transparentni komunikace o aktivitach spole¢nosti
Vzdélavani déti a osvéta v oblasti ekologie
Sponzoring a podpora kulturnich a sportovnich akeci
Podpora Zivota v oblastech, kde spole¢nost pasobi

Fungovani spole¢nosti v souladu
s platnymi pravnimi predpisy a legislativou

Jakym zplsobem jsme naslouchali?

vy

N R

2

vy

Pravidelné hodnoceni dodavatelt
Sledovani procesu ndkupu
Pravidelna obchodni komunikace a schiizky

Marketingova komunikace

Exkurze a akce pro verejnost
Vzdélavaci akce pro déti

Dobrovolnické akce

Tiskové materidly

Aktivni Gc€ast na vystavach a veletrzich
Sponzoring

Obchodni jedndni
Verejna projednavani
Kontroly

Jak jsme reagovali?

-> Vydavani zprav o udrzitelnosti
-> Transparentni komunikace

-> Pravidelna komunikace s médii
(v roce 2022 vyslo 1 044 medidlnich vystupt)
-> Realizace projektl pro vefejnost
(exkurze, dny déti, osvéta ve skoldch a Skolkéch)
-> Podpora sportovnich a kulturnich akci
—-> Dobrovolnické akce

-> Pravidelné poskytovani informaci
- Transparentni a oteviena komunikace




Nase materialni témata

Case study: Pruzkum z oblasti
ESG u stakeholderu

Prizkum byl v roce 2022 proveden formou dotaz-
nikd rozeslanych zdkaznikim a zaméstnancdm
spole¢nosti skupiny AVE CZ. Kumulativné jsme
od obou skupin zainteresovanych stran ziskali
1417 odpovédi.

- U 64 % zakaznikl a 71 % zaméstnanc
sehrdvaji témata ESG vyznamnou roli
v rozhodovani o spoluprdci.

-  Zenvironmentdlni oblasti (E) jsou pro
zaméstnance i zakazniky nejrelevantné;jsi
témata podpory recyklace a snizeni uhli-
kové stopy.

- Ze socidlni oblasti (S) je pro zaméstnance
i zdkazniky vyznamnym tématem anga-
Zovani se v mistnich komunitach, zejména
ekologické vzdéldvani déti. V ramci péce
0 zaméstnance zakaznici prikladaji nejvétsi
vyznam BOZP. Zaméstnanci zase spraved-
livému odménovani nebo vzdélavani
a rozvoji.

Materialni témata predstavuji témata, které jsou pro nas a nase
zainteresované strany nejvyznamné;jsi. Maji nejvétsi dopad

na spole¢nost, Zivotni prostfedi a zajmy nasich stakeholderu
(zainteresovanych stran). Témata jsou definovana ve spolupraci
s nasimi zGcastnénymi stranami.

->  Zoblasti spravy afizeni (G) je pro zamést-
nance nejvyznamnéjsi téma dlouhodobé
udrZitelné stability a etické chovani s od-
povédnym Fizenim spole¢nosti. Pro zakaz-
niky je nejzadsadnéjsi kvalitni zakaznicka
zkuSenost a transparentni komunikace.

Zapojeni zainteresovanych
stranvroce 2022

V roce 2022 jsme kromé jiz uvedenych zpUsobUl zapojeni
nasich zainteresovanych stran, realizovali také dotaz-
nikové Setfeni mezi nejvyznamné;jSimi skupinami nasich
stakeholder( - nasimi zaméstnanci a zakazniky.

Zameéstnanci

Diky nasim zaméstnancm muZeme spole¢né naplnit nase
poslani, kterym je ¢ista budoucnost. Castd setkani s na-
Simi kolegy nam umozuji naslouchat jejich nazordm, sdi-
letinformace o aktudInim pokroku skupiny a také ziskavat
zpétnou vazbu o tom, jak miZeme zvySovat kvalitu nasi
prace. Zameéstnanci pfinaseji cenné postrehy o tématech
ESG, kterd jsou pro né vyznamna, a to jak pro jednotlivce,
tak i pro zaméstnance.

Zakaznici

Zakaznici jsou hybnou silou kazdého byznysu a na jejich
nazorech nam zdlezi. To plati také pro oblast ESG. Z3kaz-
nici se stale vice zajimaji o spoluprdci se spole¢nostmi,
které jsouv otdzce udrzitelného rozvoje a spolecenské od-
povédnosti aktivni. Nazory, poZadavky i postoje vi¢i otdz-
kam udrzitelnosti se u nasich zékaznik{ zna¢né rizni. Tato
rozmanitost nam pfiidentifikaci materidlnich témat napo-
maha pohliZet na dopady nasi ¢innosti z unikatni perspek-
tivy. Pochopenitoho, na €¢em nasim zdkazniklm skute¢né
zdlezi, ndm pomaha €init pfesné cilend strategickd roz-
hodnuti 0 sméru a zplsobu nasi udrzitelné transformace.



Nasledujicich devét témat bylo top managementem skupiny

Prioritizace materia’ I n I’c h témat AVE CZ oznaceno za nejvyznamné;jsi pro rozvoj podnikani skupiny

Y7 we

S ku pi ny AVE CZ a omezovani negativnich dopadi nasi ¢innosti:

Recyklace a management odpadd
Zdravi a bezpe¢nost zaméstnanct
Emise sklenikovych plyn{
Vyspélé technologie a inovace
Diverzita a integrace

Mistni komunity

Transparentni vedeni a Fizeni rizik
Vzdélavani a rozvoj zaméstnancd
Etika a dodrZovani predpist

R 2R IR R R R A A A

Témata byla prioritizovana jak z hlediska dopadd na eko-
nomickou situaci a finanéni vysledky organizace, tak z hle-
diska environmentdlnich a socialnich dopad( a aspektd
zodpovédného fizeni organizace. Nasledné byla navrzena
témata schvalena vedenim skupiny.

V budoucich letech planujeme rozsifit okruh zaintereso-
vanych stran zapojenych do naseho prizkumu o materi-
alnich tématech, a to zejména o skupiny dodavatel( a re-
prezentanty mistnich komunit.




p4 e 4 ° Pusobeni skupiny AVE CZ je komplexni a zahrnuje mnoho ¢innosti
P re h IEd c l n n OStI s ku p I ny AV E cz a procesu v oblasti odpadového hospodarstvi, péée o Zivotni prostredi,
stavebnictvi a facility managementu. Kazdy krok predstavuje urcity

prispévek k celkové hodnoté sluzeb poskytovanych spole¢nostmi
skupiny AVE CZ.

Nasim cilem je minimalizovat negativni dopady odpadu na Zi- interni planovani napfi¢ skupinou,
votniprostredi, maximalné vyuZivat odpady jako zdroje a pfi- projektové Fizeni

spivat k udrziteInému rozvoji a obéhovému hospodarstvi. . ., .. . i10
P ) P - Nakup, dodavky a skladovani materialu

- Sanace a rekultivace Zajisténi nakupl, doddvek a skladovdni materiald
Sanace a rekultivace ekologickych zatézi, rekul potFebnych k €innosti skupiny

tivace skladkovych téles po ukonceni provozu
ce ovychteles po ukonceni provo - Stavebni prace

- Poradenstvi a edukace Poskytovani stavebnich praci se zaméFenim na
Poskytovani poradenstvi a edukace vefejnosti, vystavbu a dpravu komunikaci
firmam a institucim ohledné raddného nakladani

, o v - Vyroba stavebnich materialt
s odpady s cilem podpofit udrZitelné postupy

Vyroba stavebnich materidld a vyrobkd v rdmci
- Letniudrzba zelené vlastnich kapacit
Pravidelna udrzba parkovych a velkoploSnych pro-
stranstvi, primyslovych aredld, zahrad, zemédél-
skych ploch a sportovist, posudky, studie, projekty,
inventarizace, poradenstvi a expertni ¢innosti
v oblasti méstské zelené
- Zimniadrzba
Komplexni zimni Gdrzba (pluzeni, posyp) komunikaci
a chodnik, pramyslovych areall a parkovist’

- Facility management
Sprava, provoz a uklid budov a zafizenfi

- Navrhy, projekty, planovani
Sluzby spojené s projektovdanim,




Prehled ¢innosti skupiny AVE CZ

Sbér odpadu
Prvnim krokem v hodnotovém

Tridéni odpadu
Po sbéru se odpad tridi a separuje podle jeho typu a vlastnosti.
To umozriuje oddélit recyklovatelné materidly (napf. papir, plast,
sklo, kovy) od nebezpeténého odpadu a odpadu k odstranéni.

WV

Kompostovani

Tento ekologicky zptisob
zpracovani organického
odpadu aktivné pfispiva
k udrzitelnému nakladani
s odpadem.

retézci odpadové spolec¢nosti je
sbér odpadu. To muze
zahrnovat rtizné zpdsoby, jako
jsou napr. kontejnery, sbérna
mista nebo specialni vozidla,
kterad sbiraji odpad od
domacnosti, podnikl

a primyslovych zafizeni.

y4

)

Recyklace

VytFidény odpad je
dale zpracovavan pro
znovupouziti v novych
vyrobcich.

AN
N 7

Odstranéni odpadu

Odpad, ktery nelze zpracovat nebo re-
cyklovat, je odstranén v souladu s pri-
sluSnymi environmentalnimi predpisy
a standardy. Odstran&n mize byt na
skladce, kde produkuje sklddkovy plyn
vyuzitelny k vyrobé elektrické energie
anebo ve spalovné.

Y

Uprava odpadu

pro energetické vyuziti
Vhodny odpad, ktery nelze
recyklovat, miZze byt vyuzit
energeticky napf. v zafize-
nich pro energetické vyuziti
odpadu (ZEVO)

nebo cementarnach.

Environmentalni
monitoring

Odpadové spole¢nosti
provadeéji pravidelny mo-
nitoring a kontrolu svych
¢innosti a dopadt na Zivotni
prostredi, aby zajistily sou-
lad s regulacemi a minimali-
zovaly negativni vlivy.



Celkovy obrat skupiny AVE CZ dle sluzeb

v mil. CZK

Odpadové hospodarstvi
v€. druhotnych surovin

Q
. Stavebni ¢innost
Letni tdrzba
‘ Zimni 4drzba mést a obci
Zimni Gdrzba silnic
. Cisténi mést a obci
‘ Sanace
. Udrzba zelend
Facility sluzby
. Verejné osvétleni
aQ

Ostatni

502

286 4750

(z toho nebezpetné
odpady; 286)

288

474

I



Strategie udrzitelnosti

pro skupinu AVE CZ

Nase materialni témata byla
seskupena do ¢tyr klicovych oblasti:

V ramci jednotlivych kli€ovych oblasti byly prostfednic-
tvim kolektivni spoluprdce manaZerd relevantnich oddé-
leni a vedeni organizace stanoveny cile pro celou skupinu.
Jako diléi kroky pro dosaZeni naSeho zaméru byla navr-
Zena konkrétni opatfeni a cile, které maji byt dosazeny
v kratkodobém a dlouhodobém horizontu. Sledovani pl-
néni kratkodobych cill pFedstavuje kazdoro¢ni mefitko
naseho pokroku.

U kazdé tematické oblasti uvadime také nefinanéni in-
formace vyzadované mezindrodnim standardem Global
Reporting Initiative (GRI). Tento postup nam umoziiuje
zverejfiovat informace o dopadech nasi ¢innosti ucelenym
zplGsobem a v 3irdim kontextu nasich aktivit.

Prehled vykazovanych dat a jejich umistnéni v této zpravé
najdete v pfiloze 1 GRI Content Index.

23

Na zakladé vymezeni materidlnich témat pro skupinu AVE CZ jsme
pripravili strategii udrzitelnosti pro nadchazejici roky s konkrétnimi
cili a projekty, které nam umozni sledovat nas pokrok smérem

vews

k udrzitelnéjSimu rozvoji nasich spolecnosti.

Nasi lidé
Zivotni prosttedi Nase komunity Nas byznys




A 4

Zivotni

prostredi



Zivotni prostredi

Tato sekce predstavuje klicovou soucdst naseho
reportu. V soucasnosti, kdy svét celi stale sili-
cim vyzvam souvisejicim s klimatickou zménou,
ztratou biodiverzity a vy€erpavanim prirodnich
zdroju, je nezbytné duleZité, abychom vénovali
zvySenou pozornost zodpovédnému pristupu
k Zivotnimu prostredi.

Skupina AVE CZ véfri, ze odpad nepredstavuje pouze dlou-
hodoby spolecensky problém, nybrz takeé prilezitost k ino-
vacim a zlepSeni. Zasazujeme se o udrzitelny Zivotni styl
a cilené smérujeme k vytvoreni efektivniho a ekologicky
Setrného odpadového hospodarstvi. Nase ¢innosti jsou
zaloZeny na zakladnich hodnotdach transparentnosti, spo-
lecenské odpovédnosti a dlouhodobé udrzitelnosti.




Emise sklenikovych plynt

Nase strategie
Zamér

Pravidelny kazdoro¢ni
monitoring
uhlikové stopy

SniZovani emisi metanu
ze sklddek

SniZzovani emisi
sklenikovych plynt
z provozni ¢innosti

Predpokladana vyse finanénich prostfedki vynaloZenych na pInéni strategie v roce 2023:

Opatfeni

—-> Vypocet uhlikové stopy skupiny AVE za rok 2023

- Intenzifikace jimani a vyuzivani skladkového plynu
k vyrobé elektrické energie

- Zvy3ovani mnozstvi (poméru) vyuZitych odpadd -
(TAP, druhotné suroviny, recyklace stavebni suti,
tridéni Skvdry, energetické vyuZziti odpadu nebo
odpadu predanych k vyuZiti

- ZvySovani vyuzivani elektrické energie z OZE

Téma emisi sklenikovych plyni je pro sektor odpadového hospodarstvi
stéZejni. Sektor odpadového hospodaistvi generuje dva majoritni sklenikové
plyny - metan CH. (vznikajici postupnym rozkladem odpadu na skladkach)

a CO: (primdarné z provozni ¢innosti - spalovanim zemniho plynu, spotfebou
fosilnich paliv, elektrické energie atd.). | kdyZ jako skupina nejsme schopni
primo ovliviiovat produkci odpadu, se kterym nasledné nakldadame, snazime

se vyuZivat nase moznosti ke sniZovani emisi sklenikovych plyni naplino.
Jimame a vyuzivame skladkovy plyn k vyrobé elektrické energie, diky nasim
technologiim upravujeme odpad pro jeho dalSi vyuziti nebo ho primo vyuzivame,
v nasich aredlech budujeme fotovoltaické parky, pravidelné monitorujeme nasi

spotiebu pohonnych hmot a energii.

Kratkodobé cile (2023)

-> Provedeni vypoctu uhlikové stopy za skupinu firem
AVE CZ v rozsahu Scope 1, 2 a 3. Vytvoreni akéniho
planu pro snizovani uhlikové stopy

- Zajisténi vyuziti sklddkového plynu
na nové lokalité - Caslav

- Navyseni mnoZstvi vyuzitych odpadt (materidlové,
energetické vyuziti) o 5 000 t oproti 2022

- Realizace minimalné ¢tyf projektt na vystavbu FVE
v ramci skupiny firem (pldn na Frantiskovy Lazné,
Kolin - centrala spole¢nosti, Jindfichtv Hradec)

Dlouhodobé cile (2035)

-> Snizeni uhlikové stopy minimalné o 30 % oproti
roku 2023

- SnizZeni emisi metanu ze skladek
030 % oproti 2022

- Navyseni mnoZstvi vyuzitych odpadd oproti
roku 2022 o 40 % (v poméru prijaté/vyuZité odpady)

-> Realizace minimdlné& pé&ti projektl na vyuzivani
elektrické energie z OZE v ramci skupiny firem

12000 000 CZK
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Specrﬁ ku m emisi Sklenl kovych p Iynu Invevntarvlza’ce svklenlkovychlplynu I.Jylla proyedena v rozsz:hu Scope 1i Scope 2 a’vylzranych kategorii Scope
3, véetné vypoctu zamezenych emisi a uhliku dlouhodobé zachyceného na skladkach.
z odpadového hospodarstvi

Ly , ) . . Popis MnozZstvi t (COe*
Vypocet uhlikové stopy skupiny byl proveden dle mezina- P (CO-e")
rodniho protokolu pro inventarizaci sklenikovych plynd

Ly o s Scope 1 primé emise spole¢nosti 50 714,43
GHG Protocol a zahrnuje vSechny provozovny a dcefiné
spolecnosti pod provozni kontrolou skupiny AVE CZ. Jed- o . ) )
nalo se o prVﬂI’ V)'IPO(VZet emisi Sk|enl’k0V)'/Ch plynﬁ, a rok Scope 2 nepfimé emise (emise z nakupované energie) 3926,97
2022 je tedy zakladnim rokem pro vypocet, tzv. base
Scope 3 dalsi nepfimé emise - feSené kategorie: 7020,61

year. Vzhledem k tomu, Ze nemiZeme vyznamné p¥imo . s s y

o L . . kategorie 1 - zakoupené zboZi a sluzby (spot¥eba vody)
ovliviiovat mnoZzstvi produkovaného odpadu, vykazujeme kategorie 5 - odpady vznikajicf pFi provozu
hodnotu produkce metanu ze skladek v ramci Scope 10d- kategorie 3 - ¢innosti souvisejici s palivy a energii.
délené od provoznich emisi skupiny.

Celkové provozni emise soucet celkovych provoznich emisi 61662,01

»Zamezené emise” (avoided emission) pFedstavuji situace, = )
(bez emisi ze sklddek)

kdy dochazi ke snizovani produkce sklenikovych plyn( ve
srovndni s hypotetickym scénafem, kdy by tato snaha
nebyla podniknuta. V odpadovém hospodafstvi se jedna
predevsim o emise sklenikovych plyn(, jejichZ vzniku se
zabranilo diky vyuziti vhodnych technologii na tpravu od-
padl. Odpady mohou nasledné slouzit napf. jako nahrada Celkové emise 69 960,80
primdrni suroviny (recyklace) nebo fosilnich paliv (energe-
tické vyuziti). Pro sektor odpadového hospoddFstvi pFed-
stavuiji velice ddleZity ukazatel, jelikoZ kvantifikuji vyznam
Upravy a vyuzivani odpadu v procesu nakladani s odpady.

Emise metanu ze skladek emise metanu ze sklddek 8 298,79
(scope)

Intenzita emisi:
Téma zachytéavani a dlouhodobého ukladani uhliku je e 31,1200
stru€né popsdno v sekci ,,Role sklddek a kompostu v pro-

cesu zachytavani uhliku z atmosféry a jeho dlouhodobého Intenzita emisi / 1 mil. obratu (CZK) 8,82t COse
ukladani“ na nasledujici strance.

Vypocet emisi mimo rozsah vypoé&tu (pro informativni iéely):

Zamezené emise (avoided emissions) 194 234,54 t COe**

Zachyceny a dlouhodobé ulozeny uhlik 82732,17t

o«

* Vypolet emisi metanu ze skladek byl proveden dopo¢tem na zakladé vysledkt pravidelnych terénnich méFeni tnik( sklddkového plynu ze skladek - viz ,Emise ze sklddek odpadt
**C0.e neboli CO: ekvivalent je mé&Fitkem pro vyjddieni kumulativniho G&inku riznych sklenikovych plynt na globélni oteplovéni v jednotkach oxidu uhli¢itého (CO:) na zékladé jejich potencidlu globélniho oteplovani



Emise ze skladek odpadii

Skladky odpadu produkuji rizné sklenikové plyny, jako
je metan (CH.) a oxid uhli¢ity (CO:). Metan vznikd béhem
anaerobniho (bez pfistupu vzduchu) rozkladu organickych
materidld, které jsou uloZeny na skladce a ma 28krat vyssi
potencidl globalniho oteplovani nez oxid uhlicity. Oxid uh-
li¢ity je také produkovdn béhem sklddkovani odpadu, ze-
jména pfi rozkladu organickych materidld.

SloZeni a objemové mnozstvi vyvijeného skldadkového
plynu z3visi na sloZeni odpadu, na jeho stafi, vlhkosti,
na zméndch vihkosti odpadu, na stupni jeho zhutnéni,
na mnozstvi vznikajiciho vyluhu, na pfitomnosti inhibi-
torG nebo latek toxickych pro mikroorganismy, na rych-
losti zavazeni odpadu, na technologii zakladani odpadu
a dalSich faktorech.

Ovéreni vyskytu a uniku skladkového plynu je provadéno
autorizovanym subjektem dvakrat ro¢né. Specializované
terénni méreni sleduje povrchové uniky a vyskyt bioplynu
z télesa skladky. Na zakladé vysledki téchto zkousek Ize
ziskat Udaje o mnoZzstvi a kvalité plynu vznikajiciho rozkla-
dem organického odpadu. Vyskyt a hodnoty sklddkového
plynu jsou pravidelné monitorovdny kombinaci nékolika
metod, a to: méFfenim unik( metanu ovzdu$i metodou
»flux-box“ na plose pro skladkovani, sledovanim sloZeni
sklddkového plynu ze zaraznych sond v cilové hloubce 0,4
metru a monitoringem skladkového plynu na odbérovych
studnich z odplyfovaciho systému.

Emise ze skladek predstavuji vyznamny environmentalni jev,
ktery ma negativni dopad na kvalitu ovzdusi, globalni oteplovani a Zivotni

prostredi obecné.

Nase kroky pro snizovani emisi
ze skladek odpadu

- 1. Kompostovani:
Oddélenim organického odpadu a jeho naslednym
kompostovanim snizujeme mnozstvi organic-
kého materidlu na sklddkach, coz znamena nizsi
produkci metanu.

- 2.Udrzba skladek:
Pravidelna péce o skladky, spocivajici ve vhodném
hutnéni a pravidelném prosypu skladkovych vrstev
sniZuje prostupnost a mnozstvi metanu uvolfiova-
ného do atmosféry.

- 3. Energetické vyuZiti skladkového plynu:
PFi rozkladu organického odpadu vznikd skladkovy
plyn (sklddd se z metanu a oxidu uhli¢itého v po-
dobném poméru). V nékterych pripadech mlze byt
metan, ktery se uvoliiuje ze skladek, zachycovan,
spalen a vyuzivan k energetickym téellim pro vy-
robu elektFiny nebo tepla prostfednictvim kogene-
racnich jednotek.

Z osmi skladek provozovanych skupinou AVE CZ
je skladkovy plyn vyuzivan k vyrobé elektrické
energie na ¢tyfech: Bendtky nad Jizerou, Fedrpus,
Nasavrky a StaSov. V roce 2023 bude energetické
vyuziti skladkového plynu opétovné zprovoznéno
také na skladce v Céslavi.

Energetické vyuziti skladkového plynu na nasich skladkach
zarok 2022:

Mnozstvi sklddkového
plynu vyuzitého

Mnozstvi vyrobené
elektrické energie

k vyrobé elektrické (MWh)
energie (m?)
2022 3225 050,00 5275,21

- 4, Rekultivace a podpora vegetace:
Cilené péstovani vegetace na povrchu uzavienych
skladkovych téles predstavuje nedilnou soudast
fizeného rekultivaniho procesu. Vegetacni pokryv
zvySuje moznost fotosyntézy a sekvestraci uhliku
z atmosféry do rostlin a pady.

Role skladek a kompostu v procesu zachytdvani
uhliku z atmosféry a jeho dlouhodobého ukladani

Dvé ¢innosti v odpadovém hospodafFstvi hraji dileZitou
roli v propadech emisi uhliku. Jednd se o ukladani odpadu
na skladku a rozptylovdni kompostu. Organické odpady
a komposty obsahuji organické slozky, jejichz uhlik byl
zachycen béhem ristu suroviny (prostfednictvim foto-
syntézy) a vyroby produktu (nap¥. vyroba dfevénych de-
sek). Béhem skladkovani nebo kompostovdni, se obsazené

Veskeré vyse uvedené ¢innosti vychdzeji z provoznich Fadi skladek a platnych IPPC (integrovanych povoleni).



organické latky rozkladaji a ¢ast uhliku je uvolfiovana ve
formé C0O2a CH. zpét do atmosféry. Cast organickych latek
se v3ak nerozkldda tpIné nebo jen velmi pomalu a zGstava
zachycena v pidé nebo ve sklddkovém télese. Skute¢né,
stabilni organickd hmota ma rychlost rozkladu 100 az 1
000 let, a tak je ¢ast uhliku v pldé vazéna po dlouhou
dobu. Timto zplisobem se sniZuji emise sklenikovych plynt
v atmosfére. Zarok 2022 bylo prostrednictvim skladko-
vaného odpadu a vyroby kompostu dlouhodobé ulozeno
82 732,17 t uhliku.

Budoucnost skladek po roce 2030

Na zdkladé odpadové legislativy (zdkon €. 541/2020 Sb.)
nebude mozné od roku 2030 skladkovat vyuzitelny
odpad. Mozné bude sklddkovat pouze komunalni odpad

produkce komunalnich odpadd.

Skladky budou tedy po roce 2030 primdarné slouzit jako
ulozisteé jinak nevyuzitelného odpadu, nicméné jejich role

v ramci odpadového hospodéFstvi ziistane i naddle nepo-
stradatelnd. Skladkové komplexy budou vyuzivdny také
jako centra pro technologickou tGpravu odpadd a pfipravu
odpadi k ndslednému vyuziti.




Recyklace a management odpadd,

vyspélé technologie a inovace

Nakladani s odpady v ramci zarizeni
skupiny AVE CZ

Nase skupina dlouhodobé klade dlraz na vyuzivéni od-
padt, monitorovani novych pfistupl a implementaci ino-
vativnich technologii a FeSeni. Je viak tfeba si uvédomit,
Ze nejlepsim zplsobem, jak minimalizovat dopady odpadu
na zivotni prostredi a klima, je pfedchdazet jeho vzniku.

Wi‘ﬁvj.‘.. .

Nase strategie:
Zamér

Vystavba technologif
nahrazujicich skladkovani
odpadu pro zajisténi
budoucnosti spolec¢nosti

Odpady vznikaji jako neodmyslitelna sou¢ast lidské ¢innosti a primyslovych
procesu. S rustem svétové populace a zvySenim spotfeby dochazi k rostouci
produkci odpadu, coZ negativné ovliviiuje nase Zivotni prostredi.

Efektivni nakladani s odpady je nejenom zakladnim pilifem environmentalné
a spolecensky zodpovédného chovani, ale také zasadnim krokem pro ochranu
pFirodnich zdroju a zaji$téni kvalitnich Zivotnich podminek

pro budouci generace.

Opatreni

Vystavba a nakup novych
technologii na vyuziti odpadu

Zkapacitnéni a mo-
dernizace stdvajicich
technologii na vyuzivani
odpadu

Kratkodobé cile (2023)

Zahajeni realizace dvoustup-
fiové linky na vyrobu TAP
v Benatkdch nad Jizerou

Zahajeni provozu moder-
nizované linky na vyrobu
PET flakes ve spole¢nosti
PETKA CZ, a.s. v Brné

Zahajeni realizace auto-
matické tridici linky na
plasty v Benatkach nad
Jizerou

Pfedpokladana vyse finanénich prostfedki vynaloZenych na pInéni strategie v roce 2023:

Dlouhodobé cile (2035)

Sprdva a kontinualni moder-
nizace stavajicich sklad-
kovych provozl v souladu

s legislativou - zachovani
provoz( pro skladkovani po
roce 2030 (nevyuZitelné
odpady), dopInéni o0 moderni
technologie na vyuzivani
odpadu, produkce elektrické
energie z OZE

Uspé&&né realizace udrzitelné
transformace spolecnosti -
zajisténi dostatecnych kapa-
cit pro odklon od skladkovani
odpadu, zabezpeceni ekono-
mickeé stability a ziskovosti
spole¢nosti

22000 000 CZK



Nakladani s odpady v ramci skupiny AVE CZ v retrospektivé

Druh odpadu (t) 2018 2019

Ostatni odpad 1999 108,66 1682 404,37
Nebezpetny odpad 297 879,36 259 825,38
Celkem 2296 988,02 1942 229,75

Nakladani s odpady v ramci skupiny dle hierarchie
odpadového hospodarstvi

2020 2021 2022
1531510,38 1786719,08 2704 338,41
206 142,72 233 902,45 245 228,51
1737 653,10 2020621,53 2949 566,92

Hierarchie odpadového hospodarstvi predstavuje sestavu preferencnich
zpusobu pro nakladani s odpady. Prvnim krokem je prevence vzniku odpadu.
Pokud nelze vzniku odpadu zabranit, upfednostiiuje se tiprava odpadu pro

znovupouziti, recyklaci ¢i jiné vyuziti véetné energetického. Posledni moznosti
zustava odstranéni odpadu na skladce nebo ve spalovné.

Hierarchie Zpuasob nakladani MnoZstvi (t) za rok 2021 MnoZstvi (t) za rok 2022 Zména mnoZstvi oproti roku 2021 (t)

Recyklace tridéni odpadu pro materialové vyuziti
(vlastni kapacity):

tFidéni plastt 71 266,60

tridéni papiru a lepenky

tridéni skla
tFidéni kovt 3772,41
Uprava demoli¢niho odpadu 0

k materidlovému vyuziti

27522,56 9 449,38
37 577,48
15615,94
3952,08 179,67
6 257,34 6 257,34



Hierarchie

Kompostovani

Jiné vyuziti

Odklonéno od odstranéni

Odstranéni

Odstranéno

Zpuasob nakladani

recyklace PET - vyroba PET flakes
(PETKACZ, a.s.)

opétovné vyuZiti stavebniho
a demoli¢niho odpadu (HERKUL a.s.)

kompostovani odpadu (vlastni kapacity)

vyroba tuhého alternativniho paliva
- predani k energetickému vyuziti
(cementarny)

pfiprava a predani odpadu k energe-
tickému vyuziti (ZEVO)

vyuziti odpadu k rekultivaénim uée-
1tm (REKKA s.r.0.)

vyroba Rekosolu

odstranéni ostatnich odpadd
(vlastni kapacity)

odstranéni nebezpeénych odpadu
(vlastni kapacity)

termické odstranéni nebezpecného
odpadu (vlastni zafizeni - spalovna
Kralupy)

MnozZstuvi (t) za rok 2021

4751,20

14 878,40

16 871,81

114 548,83

neuvedeno

neuvedeno

226 089,25

546 125,52

14 485,00

560610,52

MnozZstuvi (t) za rok 2022

4505,00

41163,00

70 694,88

17 814,16

125587,21

495017,00

14 014,10

859720,75

464 654,36

91793,91

14934,17

571 382,44

Zména mnoZstvi oproti roku 2021 (t)

-246,20

41 163,00

55816,48

942,35

11 038,38

495017,00

14 014,10

627 374,16

10322,75

449,17

10771,92



Pfiprava pro recyklaci

Aby bylo mozné zajistit a umoznit opétovné vyuziti od-
padu, je tfeba jej upravit do Zadouci formy. V ramci nasi
skupiny provozujeme tfidici linky, na kterych separujeme
vybrané druhy plastt (PET, HDPE, LDPE) a papiru. Vystup
nasledné predavame koncovému zpracovateli k vyrobé fi-
nalnich produktd.

Pro navyS3eni naSich tfidicich kapacit planujeme v roce
2023 zahdjit realizaci automatickeé t¥idici linky v nasi pro-
vozovné v Bendtkach nad Jizerou. Vyméty z tfidéni budou
zpracovany na dvoustuprové stacionarni lince na vyrobu
tuhého alternativniho paliva. Kapacita automatickeé tfidici
linky je odhadovana na zpracovani 35 000 tun odpadd za
rok. V ramci nasich sbérnych dvort a stanovist shromaz-
d'ujeme také kovy a sklo, které preddvame zpracovatelim
k dalSimu materidlovému vyuziti.

V roce 2022 byl jiz tfetim rokem realizovdn projekt
tfidéni kovd v Benatkdach nad Jizerou. Cilem projektu je
vytFidéni Zeleznych a neZeleznych kov{ ze Skvary vznika-
jici spalovanim komunalniho odpadu. V rdmci tfidéni jsou
vytridény Zelezné a nezelezné kovy podle frakci, které
jsou ndsledné materidlové vyuzity. Vytfidénd Skvara je
vyuzivdna k rekultivaénim Geldm a Gpravdm skladky.
V roce 2022 bylo v rdmci projektu ziskano a nasledné pre-
dano k materidlovému vyuziti 1490 tun nezeleznych a 299
tun Zeleznych kovd.

Mnozstvi vytridénych komodit
zarok 2022

Plasty

Papir a lepenka

Sklo

Kovy

Hmotnost (t)

27522,56

37 577,48

15615,94

3952,08

Uspora CO:e (t)

42 825,10

18 149,92

2920,18

19 600,30




Recyklace

Recyklace PET lahvi

Ve skupiné AVE CZ vlastnime recykla¢ni linku PETKA CZ,
a.s., vModfricichuBrna, ktera v roce 2022 prosla rozsahlou
modernizaci. Kromé obmény technologii pro zpracovani
PET lahvi se zavod rozsifil o novou vyrobni a skladovou
halu a jeho vybaveni bylo dopInéno o inteligentni zafizeni
pro pokrocilé tridéni, které zvySi kvalitu vystupniho PET
recyklatu pro regranulaci a ndslednou vyrobu napojovych
obald. Linka na zpracovani PET lahvi funguje v nepretr-
Zitém provozu a vyrobi kazdou hodinu pFiblizné 550-650
kilogramt PET drti, kterd se dale v ramci programu ,bottle
to bottle“ vyuziva k opakované produkci PET lahvi, félii
pro potravindrské ulely, ale také k vyrobé polyesterovych
stfizi a ndsledné netkanych textilii, hygienickych potFeb,
vazacich PET pdsek apod. Linka byla uvedena do trvalého
provozu v Fijnu 2022 a mési¢né zpracovdva az 580 tun vy-
tridénych PET lahvi.

Recyklace stavebniho odpadu

Diky nasi spole¢nosti HERKUL a.s. mdme moZnost na
vlastnich kapacitach efektivné vyuzivat stavebni a de-
moli¢ni odpad. Z vhodného stavebniho odpadu jsou vy-
rabény vyrobky typu H-BLOK, které jsou vyuzivany pfi
budovani zachytnych skladek, opérnych a pozarnich stén
nebo jako proti povodnové bariéry a hrdze. V roce 2022
bylo na stavebni Gpravy a do TZS (technické zabezpeceni
skladky) vyuzito 22 355 tun odpadu, v ramci vyroby asfal-
tového recyklatu pak dalSich 18 808 tun odpadu.

»Proces fyzické recyklace, na kterou se podnik
zaméruje predevsim, je zdrover privétivy

k zivotnimu prostredi. Odpadni vody Cistime pomoci
Cisticky odpadnich vod mésta Brna, veSkery odpad
produkovany pri zpracovani

PET lahvi je dale vyuzivan pro vyrobu elektrické
energie a ohfev vody. Samotny proces recyklace
tedy Zadnym zpusobem nezatéZuje

Zivotni prostredi a spliiuje vSechny atributy

7«
1

obéhového hospodarstvi.




Proces recyklace PET lahvi

Pouzité PET ldhve

Zpracovani
PET do novych
produktt

Sbér plasti

T¥idéni plastd

Q PET flakes

Zpracovdno:
6 235,09t vytfidénych
PET lahvi

Recyklovéno PET
zarok 2022: 4 505,00t

Usporeno:
9 009,99 t COze

Myti a drceni Vytridéné PET lahve



Vyroba tuhého alternativniho paliva (TAP)

Vyroba tuhého alternativniho paliva pfedstavuje zdsadni
krok smérem k udrzitelnému energetickému systému
a snizovdni zavislosti na fosilnich palivech, ktera pfispivaji
k emisim sklenikovych plynd a klimatickym zménam. Vy-
roba tuhého alternativniho paliva ndm umoznuje vyuzivat
odpad, ktery jiz nelze recyklovat. Tuhé alternativni palivo
mdZe byt vytvareno z rlznych zdroji biomasy, odpadu
¢i biologicky rozlozitelnych materialG. Vhodnou vstupni
surovinou je také vymét z t¥idicich linek (zbyly odpad
po vytFidéni vybranych komodit ze Zlutych odpadovych
sbérnych nadob) nebo primyslovy odpad, napt. z produkce
automobilového primysiu.

Jeho vyroba spocivd v Upravé vhodnych vstupnich mate-
riald na palivo, které Ize efektivné spalovat a vyuzit pFi
vyrobé tepla, elektrické energie nebo cementu. Vyrobené
palivo musi splfiovat pfisné kvalitativni pozadavky kon-
krétniho koncového zafizeni.

V radmci skupiny AVE CZ provozujeme v sou¢asné dobé dvé
zafizeni na vyrobu TAP, v Bendtkdach nad Jizerouav Ceské
Lipé. V roce 2023 planujeme zahdjeni vystavby nové
dvoustupriové linky na vyrobu TAP v Benatkdch nad Jize-
rou s maximalni kapacitou pfiblizné 50 000 tun TAP zarok.
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Produkce TAP (t)

MnoZstvi uspoienych emisi v COze (t)

2021

16 872,00

35330,28

2022

17 814,00

37 302,85




Odstranéni
a Gprava nebezpeénych odpadu

Nakladani s nebezpeénymi odpady predstavuje klicovou
problematiku v oblasti ochrany Zivotniho prostrfedi a lid-
ského zdravi. Nebezpetné odpady obsahuiji Iatky, které
mohou byt toxické, horlavé, reaktivni, infekéni nebo jinak
Skodlivé pro zivotni prostfedii obyvatelstvo a narozdil od
b&Znych komunalnich odpadd, vyZaduji specifické postupy
prFisbéru, skladovani, pfepravé a nakladani. Pro nakladani
s nebezpecnymi odpady jsou stanoveny prisné regulace
a smérnice, které maji za cil minimalizovat rizika a zajistit
bezpelné zpracovani téchto odpadd.

Kromé dvou sklddek nebezpeénych odpadii v Caslavia Be-
natkach nad Jizerou disponuje skupina AVE CZ také tech-
nologiemi na Upravu a zpracovani nebezpe¢ného odpadu,
které jsou provozovany v souladu s platnou legislativou
a nejvyssimi evropskymi standardy:

-> Biodegradaéni plochy (Céslav, Bendtky nad Jize-
rou, Cinov, Hrani¢ky), specialni vyhrazeny prostor,
kde se nebezpelné organické odpady podrobu;ji bio-
logickému rozkladu za ucelem jejich postupného
preméfnovani na méné nebezpecné nebo neSkodné
l[atky. Tento proces zahrnuje vyuziti mikroorga-
nismd, které rozklddaji nebezpelné slozky odpadu
na jednodussi slouceniny.

- Spalovna nebezpeénych odpadt (Kralupy nad Vita-
vou), ktera predstavuje vyznamné zafizeni v ramci
nasi skupiny. Roc¢ni kapacita je 18 000 tun nebez-
pe¢nych odpadd. V rdmci spalovny je provozovano
hygieniza¢ni zafizeni autokldv, které slouzi k parni
sterilizaci infekniho zdravotnického odpadu.

-  Stabiliza¢ni a solidifika¢ni linky (Caslav, Benatky
nad Jizerou) slouZi k Gpravé odpadi s obsahem
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tézkych kovl a ropnych latek, odpadd uvoliujicich
volnou kapalnou fazi a odpadu, pro které ma solidi-
fikace nebo stabilizace legislativni, technicky nebo
ekologicky prinos. Vyznam solidifikace spociva v mi-
nimalizaci rizika Uniku nebo Sifeni Skodlivych latek do
Zivotniho prostfedi. Nebezpecné kapaliny, kal nebo
jiné tekutiny mohou byt solidifikovany pridanim adi-
tiv, jako jsou vapno, cement nebo polymery. Timto
zpUsobem se vytvofi pevny material, ktery je méné
nachylny k inikm a snadnéji se s nim manipuluje.

]

Skupina AVE v roce 2022

nakladala s 245 228,51t
nebezpe&nych odpadd, z toho
106 728,08 t bylo odstranéno
v ramci vlastnich kapacit.




Sanace ekologickych zatézi

V roce 2022 jsme se podileli na nasledujicich vyznamnych
sanacnich projektech:

Ukoncené zakazky:

- Tornado jizni Morava

- Ndpravna opatfeni laguny OSTRAMO,
2. realizaéni etapa

- Sanace haldy z historické chemické vyroby
(Lukavice)

- Projekt ,Docasné odkalisko ENO - vybudovanie
reak¢nej bariéry*, Zemianské Kostolany,
Slovenska republika

Ukon¢ené zakazky:

-> |l. etapa sanace staré ekologické zitéze (SEZ)
v aredlu Odien Real Estate a.s.

->  Opatfeni vedouci k ndpravé SEZ vzniklych pred
privatizaci ve spole¢nosti RWE Energie, s.r.o0., areal
Karlovy Vary“ (Tuhnice)

- SEZ, dokonceni sanace na lokalité
Casy - PARAMO, a.s.

- SEZ,innogy Energie, s.r.o. - lokalita VySkov

V ramci skupiny AVE CZ pusobime také v oblasti sanaci a rekultivaci
ekologickych zatézi, kdy se vyznamné podilime na obnové a zlepSeni
degradovanych nebo kontaminovanych oblasti, jako jsou puda, vodni
zdroje nebo byvalé prumyslové lokality. Nase odborné planované
postupy a provadéné zasahy maji za cil obnovit Zivotni prostredi

a prinést dlouhodobé udrzitelné a funkéni podminky pro ekosystémy

a obyvatelstvo.

Sanace staré ekologické zatéze
v arealu Odien Real Estate a.s.

Pramyslovy areal byvalého podniku Avia v Praze-Let-
fnanech ma zase o krok blize ke své obrodé. Ministerstvo
financi Ceské republiky vybralo v otevieném zaddvacim
fizeni zhotovitele komplexni sanace aredlu, kterym bude
sdruzeni ,AVIA 21“ (AVE CZ odpadové hospodafstvis.r.o.,
GEMTECH, a.s. a Ekomonitor spol. s r.0.), kde vedoucim
Ucastnikem sdruzenije spole¢nost AVE CZ odpadové hos-
poddrstvi s.r.o. To nyni ve spoluprdci s vlastnikem are-
alu, spolecnosti Odien Real Estate a.s., revitalizuje roz-
sahly pozlstatek drivéjsi automobilové a letecké vyroby.
V budoucnu zde vznikne plnohodnotnd méstskd ctvrt
vcetné obcanské vybavenosti, pracovnich pfilezitosti
a dostatku zelené.

Dokonceni sana¢niho projektu
Tornado jizni Morava

Spole¢nost AVE CZ se kromé odpadového hospodarstvi
specializuje i na sanace ekologickych zatézi. V dubnu 2022
dokon¢ila v fddném smluvnim terminu zpracovani a od-
voz odpadu, ktery byl nasledkem nicivého tornada na
jizni Moravé z roku 2021. Sut a dalSi odpad byl soustfedén
na tfech shromazdistich v Moravské Nové Vsi, Mikulci-
cich a Hodoniné. Celkové spole¢nost AVE CZ zpracovala

v Jihomoravském kraji pfes 210 000 tun odpadu. Cast tro-
sek, které tvofil pfedevsim stavebni a demoli¢ni odpad,
poslouzila k vyrobé energie, jiné ¢asti byly materidlové
vyuzity, pfipadné odstranény.

,»D0 pomoci postiZzenym obcim jsme se pustili
hned, jak to bylo mozné. Za prvé se tato pri-
rodni katastrofa dotkla fady nasich kolegd,
za druhé jsme sami méli v této lokalité své
provozovny. Postupné jsme bezpecnostné
zajistili celkem tri lokality, kde se shromaz-
d’ovala sut’ a dalSi stavebni odpad, nasledné
jsme odpad podrobili laboratornimu testo-
vani, pfivezli jsme tézkou techniku véetné
tfidicich linek a ve smluveném terminu jsme
prace dokonili. Proto nyni miZeme prohla-
sit, Ze nasledky tornada v podobé vzniklych
skladek jsme tspésné zlikvidovali.“

Ing. Radek Halbich
Reditel oddéleni sanace starych zatézi
AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.






Svoz od padu Jako vyznamny subjekt v oblasti odpadového hospodérstvi se zavazujeme k provadéni
odpovédnych a inovativnich praktik, které sméruji k minimalizaci negativniho vlivu
na Zivotni prostiedi. Sbér a svoz odpadu a idrzba verejnych prostranstvi predstavuji
dalezZity segment naseho podnikani. Nasi dlouhodobou snahou je jak kontinualni
modernizace naseho vozového parku a techniky, implementace modernich reSeni
a datova integrace nasich systémii, tak zajisténi pravidelnych profesionalnich skoleni
a péce pro nas obsluhujici personal. Cilem je poskytovat nasim zakaznikum profesionalni
a komfortni sluzby.

Nase strategie:

Zamér Opatreni Kratkodobé cile (2023) Dlouhodobé cile (2035)
Modernizace obsluzného vybaveni a techniky Datova integrace technologickych procest svozu Realizace elektronické evidence vysypt Poskytovat zakaznikdim vysoce kvalitni sluzby
odpadu (elektronicka evidence vysypu, v provozovndach Beroun, Caslav a Benatky pomoci modernich technologii

vazni systém, kamerové systémy)

(v 80 % obsluhovanych regiond)
Systémové vyhodnoceni dat z realizovaného

projektu vaznich systémd

Rozvoj koncepce elektromobility v rdmci skupiny Pofrizeni prvniho nakladniho vozidla
s elektropohonem pro svoz odpadu

Predpokladana vy3e finanénich prostfedku vynaloZenych na plnéni strategie v roce 2023: 500 000 CZK




Case Study: Péce o nase ridice

Uvédomujeme si, Ze Fidici jsou dlleZitou skupinou nasich
zaméstnancd, bez nichZ by se vétsina nasich ¢innosti ne-
obesla. Jsou to pravé oni, kdo se kazdy den podili na sbéru
odpadu nasich zakaznik( a pomdhaji tak udrZovat nase
meésta a obce Cisté a zdravé.

Kazdy den na cestu vyrdzi vice nez 1000 Fidi¢l a strojnikd.

Je nasi prioritou zajistit jejich komfort a bezpedi pFi vy-
konu prdce. Soucasti jejich kazdodenni ¢innosti je nejen
samotné Fizeni, ale taky péce o flotilu, u které se sna-
Zime maximalizovat Zivotnost prostrednictvim integrace
inovaénich technologii, které prodluZuji zZivotnost vozu
a zefektivnuji jeho provoz.

V ramci proskolovani Fidi¢d byl pro spole¢nost AVE CZ
uskute¢nén kurz bezpeénosti jizdy na polygonu v Mosté.
Akce byla uspordddna pro nejlepsi Fidi¢e dle hodnoceni
telematického systému FleetBoard. Zndmka se skldda
z nékolika hodnot: stylu jizdy ve vztahu ke spotfebé PHM,
stylu jizdy ke vztahu k brzdéni, obtiZnosti dané trasy,
pfedvidavosti jizdy, rovhomérnosti rychlosti, vhodného
maddu pfevodovky, snahy o co nejmensi pocet kick downd,
rychlosti nad 85 km/h nebo vysokého podilu brzdéni (pe-
ddlem) na trase.

OdmeénéniFidi¢i méli moznost si vyzkouSet chovani svozo-
vych vozl na riiznych typech povrchu pfi krizovych situa-
cich, s nimiz se mohou setkat v provozu a naucit se zvladat
smyky prednii zadni ndpravy.




Smart projekty v oblasti chytrého svozu

Kamerovy systém
VSechna nase nova svozova vo-
zidla jsou vybavena také kame-
rovym systémem, ktery slouzi
ke zvySeni Urovné zakaznického
servisu, internimu monitoringu
a k ochrané posadky. Nasim
cilem je postupna instalace
kamerového systému do vSech
svozovych vozidel.

Integrovany vazni systém
U jedné tretiny vozidel pro svoz
komundlniho odpadu jiz byl
instalovan také integrovany vazni
systém, ktery je propojen s nasim
informacnim systémem.

V roce 2022 jsme pokracovali v naSem dlouhodobém projektu
implementace modernich technologii do nasich svozovych vozd.

v souvislosti s opotfebenim
vozl, ohledné spotfeby paliva
nebo rizika nehod.

(PLETL= T RTY L
A
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Systém diagnostikuje technicky stav vozidla a vy-
davad konkrétni doporuceni. Hlavnimi vyhodami
systému UT je trvalé minimalizovani neplano-
vanych vypadk vozidel a moZnosti planovani

a efektivnich ndvstév servisu. Na zdkladé nepre-
trZité komunikace viech propojenych systéma se
u vozidla vygeneruje velké mnozstvi dat, ktera se
pouziji k podrobné diagnostice.

V ramci pokracujici modernizace vozového parku planujeme

FleetBoard ovys d &i flotil . Ké nizk Ot idl
S SR v pristim roce do nasi flotily zarazovat take nizkoemisni vozidla
vozového parku, ktery umoz- a techniku. V souc¢asné dobé probiha projekt pasportizace

fiuje kontinudini sbér a analyzu sbérnych nadob ve 100% rozsahu, ktery by mél byt dokoncen
dat ohledné stylu jizdy fidic¢u v roce 2024.

GPS systém Protank Dynamics
Svozové vozy jsou opatreny ceskym GPS
systémem Protank Dynamics. Propo-
jenim tohoto systému se sbérnymi na-
dobami opatrfenymi RFID €ipy je mozno
ziskat i data o mnozstvi produkovaného
odpadu. Nasim komundlnim zékaznikdm
(mésto, obec) tak mGZeme poskytovat
presné informace o provedeni svozu, vy-
sypu svozové nadoby, hmotnosti odpadu
a zéroven mdme moznost evidovat vy-
kony vozidel v€éetné ¢erpani pohonnych
hmot. Elektronicka evidence vysyput
pomoci RFID technologie je v sou¢asné
dobé pouzivéna v 80 % z obsluhovanych
regionl. Pfes datové propojeni jsme
také schopni optimalizovat svozové
trasy zobrazované v mapovém prostredi
naseho informacniho systému.
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V roce 2022 se celkovy potet zaméstnanct skupiny AVE
CZ vyrazné zvysil v disledku akvizice spole¢nosti HER-
KUL a.s. Ke konci roku 2022 skupina zaméstndvala 2 248
osob, pfi¢emz primérny pofet zaméstnanct za cely rok se
pohyboval kolem 2 237 osob*. Z celkového po¢tu zamést-
nancl pracovalo 95,8 % na piny Gvazek a 4,2 % zamést-
nancl na Uvazek ¢astecny.

Fluktuace zaméstnancu

v v

mite fluktuace za poslednich 5 let. Pro nase zaméstnance
se snazime tvorit podnétné pracovni prostredi s prosto-
rem pro kariérni rozvo;.

Z prizkumu spokojenosti zaméstnanct nam vyplynulo,
Ze pfes 92 % zaméstnanct je v skupiné spokojeno a jejich
spokojenost roste s dobou stravenou v organizaci.

Pro skupinu AVE CZ jsou zaméstnanci na prvnim misté. Vérime, Ze nasi
lidé jsou nase nejvétsi sila, a proto radi investujeme do prostiedka,
které jim umozZni rozvijet se nejen po profesni, ale i po osobni strance
a vSeobecné prispéji k jejich well-beingu. Spokojeni zaméstnanci hraji
neodmyslitelnou roli v tspéchu naseho podnikani.

Pocet zaméstnanci skupiny AVE CZ Podil pfichozich/odchozich zaméstnanci dle véku
60 %
51,5 % 49,8 %
2018 2 007 50 %
2019 4o%
2011
30% 3211%28,1%

2020 2016 509 22,1%
° 16,4%
2021 2 002 10%
2022 | N N N e 0%
Do 30 let 30-50 let Nad 50 let

. .
Gkl Sl AT Odchozi zaméstnanci . Prichozi zaméstnanci

Prumérna fluktuace ve skupiné AVE CZ Podil prichozich/odchozich zaméstnancu dle pohlavi
35% 100 %
89 % 88 %
30,5%
0, )
30% 285% . 80 %
25% 242% 258%
22,9 % 60 %
20 %
15% 40 %
10% 20%
5o, N%12%
. 0%
0% Zeny Muzi

2018 2019 2020 2021 2022 ) .
Odchozi zaméstnanci Q Prichozi zaméstnanci

* Primérny polet zaméstnanct skupiny AVE CZ za rok 2022 je ovlivnén sezénnimi pracovniky a zafazenim zaméstnanct spole¢nosti HERKUL a.s.



Diverzita a integrace

Nase strategie

Se vSemi zaméstnanci jedname spravedlivé a v sou-
ladu s postupy a ndlezitostmi kolektivnich smluv
a pracovnich rada.

Mezi AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. a zakladni
organizaci Odborového svazu dopravy se sidlem

v Benatkach nad Jizerou byla 1. €ervence 2019 uzaviena
kolektivni smlouva.

Zamér

Zabezpecit férové a spraved-
livé podminky pro vSechny
zaméstnance

Podporovat diverzitu, porozu-
méni a integraci mezi rGznymi
skupinami zaméstnanct ve
spole¢nosti

Zajistovat priznivé pod-
minky pro work-life balance
zam@&stnanct

vrv

Napfric skupinou AVE CZ se snaZime budovat firemni kulturu opirajici

se o zdkladni hodnoty, které s nasimi zaméstnanci sdilime. Udrzovani
pratelské atmosféry na pracovisti a posilovani kolegialnich vztah jsou
pro ndas zasadni. Vétsina nasich lidi pracuje v malych, stabilnich tymech
v lokalitach, které znaji a na kterych jim zaleZi. SloZeni nasich tymu tak
pFimo odraZi rozmanitost komunit, ve kterych plsobime. SnaZime se pro
vSechny nase zaméstnance zajistit pracovni prostredi, v némz se kazdy
citi bezpecné, kazdy je respektovan, vitan, slySen a spravedlivé ocenén.

Opatieni

Realizace projektd zamé&fenych

na podporu diverzity a integrace

v ramci skupiny

Kratkodobé cile (2023)

Realizovat minimdlné dva
projekty na podporu diverzity
a integrace v ramci skupiny

PFedpokladana vyse finanénich prostfedki vynaloZenych na pInéni strategie v roce 2023:

Dlouhodobé cile (2035)

Kazdorocné realizovat
minimdlné dva projekty na
podporu diverzity a integrace
v ramci skupiny

800 000 CZK




Podpora zaméstndavani osob

, v » Vékové rozpéti zaméstnancui v roce 2022
se zdravotnim postizenim

600
AVE Services s.r.o. je spole¢nosti skupiny AVE CZ, ktera
zamé&stndva osoby se zdravotnim postizenim (OZP) v nad- 500 24,6 % 25,4%
polovi¢nim podilu, €&imz splfiuje zakonnou podminku pro

poskytovani sluzeb pro ndhradni pInéni. Na jedné strané 400
spole¢nost podporuje zaclefiovani osob se zdravotnim po- S 13.8%
stiZzenim na trh prdce, a tak ziskava ¢asto velmi pracovité
a loajalni zaméstnance, na druhé strané umozuje jinym 200 8.6% 9,7%
zaméstnavatellm efektivné plnit zakonnou povinnost 7.4%
prostfednictvim ndhradniho plnéni. 100 3,9% 3.6%
Mimo vy$e uvedené skupina AVE CZ v rdmci vlastniho na- 0 0 Wil . . || ik,
hradniho plnéni za rok 2022 pofidila zbozi a sluzby za vice Do 20 let 21-30 let 31-40 let 41-50 let 51-60 let Nad 60 let
nez 13 mil. CZK. . .

Muzi Q Zeny

Ziskani certifikace
»Spole€nost pratelska rodiné*

V Cervenci AVE Uspésné ziskalo certifikat ,Spole¢nost
pratelska rodiné“. Ten je udélovdn neziskovou spolec-
nosti Sit’ pro rodinu, z.s., na zdkladé auditu, zkoumajiciho,
nakolik je spole¢nost vstficna k rodi¢dim a dal3im peéu-
jicim osobdm. Jeho ziskani tak jeSté vice odrazi skutec-
nost, Ze se v AVE CZ snaZime flexibilné vychdzet vstfic
potfebam zaméstnancl z hlediska kompatibility jejich
profesniho a soukromého Zivota a tyto procesy dlouho-
dobé podporujeme. Spolecnost se tak zafadila mezi or-
ganizace, které Ziji heslem ,,nasi zaméstnanci jsou nasim
nejvétsim bohatstvim”, a pFipojila se k drzitelGm certifi-
kdtu, jenZ ma nemaly vyznam i jako ndstroj podporujici
zna¢ku zaméstnavatele.
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Zastoupeni muzu a Zen mezi
zaméstnanci skupiny AVE CZ

Délnici THP Manazeri

’ o

95 %

Muzi @ Zeny

Primérna délka trvani pracovniho poméru ve skupiné AVE CZ k roku 2022

350%
30,0% 27.8% 25

25,0%

20,0% IR
150 16,1%

8,0 %

10,0 %
5’0 ) l
0,0 %

Do 2 let 2-5let 6-10 let 11-20 let Nad 20 let

47

»Uprednostiujeme
dlouhodobou spolupraci
s nasimi zaméstnanci. Snazime
se jim pomahat a stat po jejich

boku ve vSech jejich Zivotnich
fazich (situacich).“




Statutarni organy
82 %

Muzi @ Zeny

80 %
71,8 %
60 %
40 %
20 %
2,6 %
0% |
Do 30 let 30-50 let
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25,6 %

Nad 50 let

Rodic¢ovska dovolena

S pecovateli, ktefi odchdazeji na rodi¢ovskou dovolenou,
zlstdvame v kontaktu a tésime se na jejich navrat, ktery
se snazime zpFijemnit flexibilnim pFistupem a ochotou po-
moci zkombinovat jejich pracovni a osobni Zivot.

V roce 2022 bylo na rodi¢ovské dovolené 38 Zen a 1 muz.




Vzdélavani a rozvoj
zaméstnancu

Rok 2022 byl z hlediska vzdélavani rozmanity. Po pande-
mii covidu-19 probihala Skoleni opét zejména prezencné,
zdroven se uplatnily i metody on-line. Zaméstnanci se
kromé povinnych odbornych Skoleni u¢astnili vefejnych
seminaru, jazykovych kurzd, skupinovych 3koleni vysta-
vénych na miru a zajiSténych jak externimi, tak pfedevsim
internimi lektory.

Tym internich lektor( obsahl za rok plsobeni navstévu
vSech SAP provozoven a dcefinych spole¢nosti, kde pro-
Skolil uzivatele na procesy SAP a na zakladé analyzy dat
v SAP Waste poucil uzivatele o nej¢astéjSich chybach.
Novym zaméstnanclim poskytovali interni lektofi kazdy
mésic on-line Skoleni k ziskani zakladnich dovednosti pro
prdci se systémem SAP, internim portalem nebo aplikaci
Teams. V ramci vstupniho Skolenibylo v roce 2022 prosko-
leno 47 zaméstnancl z kategorie THP a manazerd.

Nadale byl velmi vyuZivany benefit Seduo, portal s ne-
omezenym pristupem k vice nez 200 odbornych i soft
skills videokurzl od 3pi¢kovych lektord. V roce 2022 za-
méstnanci dokongili celkem 303 kurzd z rdznych oblasti
a v ramci dokonéenych kurzl odstudovali 268 hodin. Mezi
nejoblibenéjSi kurzy v roce 2022 patfily ,,MySleni pod kon-
trolou: jak zvlddat emoce a negativni mySlenky*“ a , Lepsi
vztahy: spokojenéjsi vztahy bez mytd a iluzi®.

Na uspéchu skupiny AVE CZ se podileji lidé nejruznéjsich profesi, coZ
vyZaduje také flexibilni pFistup k jejich vzdélavani a profesnimu ristu.

Protoze se trh, skupina i zaméstnanci rychle rozvijeji, je nutné
stejnym tempem ménit také ndmi nabizené tréninkové programy.
Poskytovani Skoleni potfebnych pro vykon pracovnich povinnosti
nasich zaméstnancu a podporu v jejich profesnim rlstu povaZujeme

v AVE CZ za samoziejmost.

Nase strategie:

Zamér Opatfeni Kratkodobé cile (2023)

Poskytovani kontinudlniho Povinna skoleni 100 % Gcast a splnéni
vzdélavani a zvySovani kvalifi-
kace zaméstnancu Nabidka dobrovolného Realizace dalSiho ro¢niku

vzdélavani pro zaméstnance manazerské akademie

Predpokladana vyse finanénich prostiedku vynaloZenych na pInéni strategie v roce 2023:

el

Dlouhodobé cile (2035)

Podpora kvalitniho vzdélavani
a seberozvoje zaméstnancl
dle aktudlnich trendd a pot¥eb
- vzrlstajici trend G&asti na
poskytovaném vzdélavani

7500000 CZK




Hodnoceni a odménovani

Pravidelné hodnoceni pracovniho vykonu, stanovovani
avyhodnocovani cild je provadéno u 56 manazerd, z nichz
je 43 muzl a3 zen.

THP a délnici jsou hodnoceni na zdkladé mzdového vy-
méru, ktery obsahuje fixni a variabilni slozku mzdy, kterou
je v pripadé hodnoceni pracovniho vykonu provedeného
v jiné, nez standardni mife mozné upravit. Potfeby vzdé-
ldvani identifikuje nadfizeny a ve spolupraci s vedoucim

provozovny ¢i oddéleni uvadi v ro¢nim planu vzdélavani

pro dany rok.

Manazerska akademie

V dnoru 2022 Gspésné dokondilo 10 u¢astnikl manazer-
skou akademii, jenZ odstartovala v zafi 2021. ManaZerska
akademie je interni rozvojovy vzdéldvaci program, jehoz
cilem je pFipravit skupinu zaméstnancd, ktefi maji poten-
cidl, aby se v budoucnu posunuli na odbornéjsi nebo ma-
nazerskou pozici. Akademie je sloZena ze sedmi modult
zamérenych na manaZerské dovednosti (role manazera,
manazerska komunikace, efektivni prdce manazera, mo-
tivace, osobni projev, vedeni porad, komunikace zmén).
Velkou vyhodou rdznorodych nominaci i¢astnikd je vza-
jemné poznavani zaméstnancl z riznych oddéleni, a tim
také sezndmeni se s jinymi postoji, kulturami provozoven
a obsahem jejich prace.

Primérny pocet hodin Skoleni zaméstnanci

Muzi Zeny

Délnici Manazeri

©0000
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Zdravi a bezpecnost
zaméstnancu

Nase strategie

Provozy skupiny AVE CZ spliiuji bezpe€nostni predpisy
dle systému managementu bezpetnosti a ochrany zdravi
pfi prdci (1ISO 45001) a vSechny zdkonné poZadavky v této
oblasti. Pravidelné organizujeme vstupni, zdkonna a pe-
riodickd Skoleni vénujici se bezpecnosti pfi praci, pozarni
ochrané, skoleni Fidi¢d, prvni pomoci a specificka skoleni
pozadovana k bezpe¢nému vykonu riznych pracovnich
pozic. Pro zaméstnance s firemnim emailovym Gétem na-
pFi¢ skupinou vyuzivame online e-learningova Skoleni na
platformé Instructor od spole¢nosti Prevent. V roce 2022
bylo takto proskoleno 531zaméstnancu, ktefi absolvovali
celkem 3 404 hodin 3koleni.

Vroce 2022 probéhlo dle stanoveného harmonogramu cel-
kem 273 pravidelnych kontrol BOZP a PO. Zapisy z kontrol
jsou dostupné na jednotlivych pracovistich a na intrane-
tovém portdlu skupiny AVE CZ. K jednotlivym zjiSténim
jsou stanovena napravna a preventivni opatfeni’s uréenim
terminu jejich odstranéni. Pokud dochazi ke zjiSténi opa-
kovanych zédvad nebo k zavadam vyznamného charakteru,
je o téchto skutecnostech informovano vedeni skupiny fi-
rem na poradach vedeni.
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Zdravi a bezpe¢nost nasich zaméstnanci jsou nasi prioritou v rdmci
celé skupiny.

Podnikame soustavné kroky ke zvySovani bezpecnosti nasich
pracovist’, véetné proskolovani zaméstnancu, aktualizace
bezpeénostnich postupti a investovani

do bezpecnostnich technologii.

Zamér Opatfeni Kratkodobé cile (2023) Dlouhodobé cile (2035)
Zajistit co nejvyssi standard Provadéni pravidelnych Snizovani poctu pripadl Zachovat nulovou imrtnost
bezpe&nosti a ochrany zdravi internich auditt opakujicich se neshod (BOZP) a klesajici trend drazovosti
pri praci na pracovistich v ramci prove-

Eliminovat opakujici se ne-

e ez Ln shody (BOZP) na pracovistich

Predpokladana vyse finanénich prostfedki vynaloZenych na pInéni strategie v roce 2023: 15033 000 CZK
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Za obdobi roku 2022 doslo ve skupiné firem AVE CZ Rok Pocet nehod v provozu Mira Grazovosti Primérna mira nemocnosti
k 63 pracovnim Grazdm, které si vyzadaly pracovni ne-
schopnost delsinez 3 pracovnidny, a 2 pracovnim tGrazim,

P e v p ) 2019 433 3,54 % 6,52 %
které sivyzadaly hospitalizaci delineZ 5 dni. Za sledované
obdobi se nestal zadny smrtelny pracovni Uraz.

2020 490 3,14% 5,20 %

Hlavni skupiny zdrojt pracovnich drazi:
- Padnaroving, z vysky, do hloubky, 2021 477 3,37% 5,09 %

propadnuti (28 %)
->  Dopravni prostiedky (27 %) 2022 485 2,95 % 5,86 %
->  Materidl, bfemena, pfedméty (21 %)
- Jiné

Nejvice ohroZenou profesi z hlediska vzniku pracovniho
Urazu je obsluha svozovych vozidel, tedy Fidi¢i a zavoznici.

»Bezpecnost a ochrana zdravi
pFi praci jsou dileZitymi
tématy, ktera se tykaji
véech zaméstnancd. Je nasi
spole¢nou odpovédnosti
zajistit bezpecné a neohroZujici
pracovni prostredi pro kazdého
zaméstnance.*



B ﬁ t Well-being zaméstnancii je dileZitou soudasti nasi strategie
ene y udrZitelnosti. Véfime, Ze zdravi a pohoda nasich zaméstnanci jsou
nezbytné pro jejich produktivitu, kreativitu a spokojenost.

Nasim zaméstnanciim poskytujeme Fadu benefitd: Nase strategie:

-  PFispévek na penzijni pfipojiSténi

-  Pfispévek na Zivotni pojisténi Zamér Opatieni Krétkodobé cile (2023) Dlouhodobé cile (2035)
- Az 27 dni hrazeného volna véetné studijniho (5 dni)

a zdravotniho volna Podporovat zdravy Zivotni styl Realizace relevantnich pro- Realizace minimalné dvou Rozsifeni zaméfeni realizova-
= Stravenkovy pausal a well-being u zaméstnancd jektd (napf. sportovnich akci projektd za rok nych projektd k podpore well-
- Flexibilni pracovni tvazky pro rodice a pe€ovatele a preventivnich programi) -beingu a zdravého zivotniho

(vics. 46) pro zaméstnance stylu zaméstnancii
- Ucast v mnoha partnerskych slevovych programech

(na nakup elektroniky a ekodrogerie, zbozi ve velko- Predpokladana vy3e finanénich prostiedkl vynaloZenych na pInéni strategie v roce 2023: 2770000 CZK

obchodu nebo vyhody v rdmci vyuzivani bankovnich
sluZeb a sluZzeb mobilniho operdtora)
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Pravidelnd setkdvani vsech zaméstnanct z celé republiky
pfi sportovnich akcich ¢i na vanoénim vedirku jsou nedil-
nou soucdsti nasi firemni kultury. Za rok 2022 jsme spo-
le¢né absolvovali dvé sportovni akce, kde jsme si spole¢né
uzili volejbal, minigolf, badminton, cyklo vyjezd, paddle-
boarding, bowling nebo i wellness.

V prosinci jsme jiz tradi¢né porddali vdnocni velirek, jehoz
nancd. Ceny se ve skupiné AVE CZ udéluji od jejiho zaloZeni
vroce 1993 a staly se nedilnou sou¢asti vanocnich vecirka.
Udélovany jsou v kategoriich:

Nejlepsi provozovna

NejlepSi obchodnik

Ridi¢ roku

Posadka roku

Zaméstnanec roku - voli ho kolegové
Skokan roku

N N A N 2




Nase
komunity

[ L




Nase okoli je pro nas velmi dileZité - ostatné, nasi hlavni ¢innosti je
udrzovat ho Cisté a zachovalé pro dalSi generace. Nase firemni kultura

eve wvis

Nase komunity

. o se snazime spolupracovat s obcemi, mésty i kraji a podporujeme
175 PrOIEktu fadu projektu pro rozvoj a zvyseni kvality Zivota mistnich komunit,
ale i pro osvétu a vzdélavani o nutnosti ochrany Zivotniho prostredi
a nakladani s odpady.

=T LY

" 27 mil. czK

»Chceme byt dobrymi sousedy v mistech, kde
pusobime - tam, kde mdme nase pracovisté,
zarizeni €i pInéni zakazek. Proto vzdy
spolupracujeme s obcemi a podporujeme mistni
komunity. Jak formou finanénich prispévku na

podporu rozvoje sportu a kultury v obci, tak na
podporu ekologického vzdélavani, predevsim
déti. U¢astnime se také réiznych lokalnich akci
a u¢ime déti tridit a chovat se zodpovédné,
pristavujeme kontejnery nebo svazime odpad
zdarma tam, kde je potreba.
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Vzdélavani a osvéeta

Spoluprace se spolecnosti Calliditas

Pod claimem ,Technologie pomahaji* jiz tfetim rokem spo-
lupracuje AVE CZ se spole¢nosti Calliditas Edutainment se
zamérenim na ochranu zivotniho prostiedi podporovanou
modernimi technologiemi prdmyslu 4.0. Virtudlni realita
ma Siroké predpoklady pro vyuziti a v ranku vzdélavani
je jejim obrovskym trumfem &tvefice pojmd - motivace,
pozornost, zaZitek a zapamatovatelnost. Virtudlni aka-
demie tak osobitym multidisciplindrnim pfesahem pred-
stavuje pedagoglm na zdkladnich a stfednich $koldch po
celé Ceské republice potencidl virtuaini a rozéitené rea-
lity ve vzdélavani. Celkové bylo takto osloveno vice nez
30 000 z&kd.

Na Caslavsku se podafilo domluvit cilenou spolupréci
s mistnimi Skolami. V soucasné dobé se pracuje na pro-
jektu s vétsim presahem pod ndzvem ,XR Céslav® s im-
plementaci téchto technologii smérem do Skolstvi, jehoz
je skupina AVE CZ rovnéz partnerem. Cilem je zapojit do
projektu co nejvice aktivnich pedagogt, ktefi by s timto
tématem a technologiemi pracovali i v dalSich letech.

Ve skupiné AVE CZ véFime, Ze vzdélavani a osvéta verejnosti v oblasti
odpadového hospodaistvi jsou klicem k SetrnéjSimu a védoméjSimu
nakladani s odpady. Kazdoro¢né poradame vzdélavaci akce pro déti

i dospélé a otevirame nase zarizeni verejnosti prostrednictvim
exkurzi a dnti otevienych dvefi. TaktéZ spolupracujeme s vyznamnymi
institucemi na vzdélavacich projektech, které verejnosti pribliZuji

realitu odpadového hospodarstvi.

NaSe strategie:
Zamér Opatreni Kratkodobé cile (2023/4)
Vzdéldvani komunit v oblasti Vzdélavaci a osvétové pro- Realizovat minimalné
odpadového hospodarstvi jekty pro déti a studenty 10 projektli/akci

Usporadat 7. ro¢nik AVE
Student Challenge

Pfedpokladana vyse finanénich prostfedki vynaloZenych na pInéni strategie v roce 2023:

Dlouhodobé cile (2035)

Intenzivni a Uzka spoluprdce

s komunitami, ve kterych
plsobime, v oblastech vzdéla-
vani a osvéty

Kazdy rok realizovat mini-
malné pét vzdélavacich akci

2500 000 CZK




Highlight: Seslapni s Evou Samkovu

Spole¢nost AVE CZ zorganizovala ve spoluprdci s méstem
Caslav souté? Sedlapni s Evou Samkovou, jejimz cilem bylo
naucit déti spravné tfidit odpad. Oblibena sportovkyné
a olympijska vitézka ve snowboardcrossu Eva Samkova
se stala tvari klani, do néhoz se mohly zapojit vSechny
Skolou povinné déti v Caslavi a okoli, a to od ledna roku
2022. Stacilo jen zaslat fotografii pfi seSlapavani odpadu
- kartonu nebo PET lahvi.

Znama sportovkyné byla nejen ambasadorkou soutéze,
ale také soucdsti poroty a zaslané fotografie hodnotila.
Osobné pak tfem vitéznym tfidam v aredlu zakladni Skoly
Sadovéd v Céslavi predala $ek na 10 tisic korun vénovany
nasi spole¢nosti.

Highlight: 6. ro¢nik AVE Student
Challenge

Kazdoro¢ni klani a hledani nejlepSich feSeni ekologicky
zamérenych témat prildkalo vice nez 80 studentd CZU,
ktefi se zapojili do 6. ro¢niku AVE Student Challenge.
Spoluprdce univerzitniho podnikatelského inkubdtoru
Point One a spole¢nosti AVE CZ ma dlouholetou tradici
a prinasi inspiraci vSem zucastnénym. Spole¢né aktivity,
kterymi je nejen tato soutéz, ale tfeba i staze, exkurze
i diplomové a dalsi prdce, pFindseji studentlim potifebny
vhled do praxe a zastupcim spole¢nosti AVE CZ zase
trochu nového elanu.

Leto3ni Challenge byla zaméFena na feSeni ukoll ve dvou
hlavnich tématech:

-> Mé&reni a snizovani emisi CO:
v odpadovém hospodarstvi
> Multikomoditni sbér tfidénych odpadd.
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Do findle soutéze, které probihalo 11. dubna 2022 v sidle
spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o., se do-
stalo 10 nejlepsich studentd, ktefi v ramci prezentace
predstavili své ndvrhy feSeni odborné poroté, slozené ze
zastupcl a managementu AVE CZ a zéstupc(i Ceské zemé-
délské univerzity v Praze.

Porotu nejvice oslovila prace Tomdase Hijka, studenta
z Fakulty Zivotniho prostFedi, ktery se vénoval tématu
multikomoditniho sbéru tfidénych odpadu. Ve své praci
analyzoval Svédsky systém - tzv. fyrfackskarl.

Cenu publika obdrzela Anna HoneSova, kterd navrhla
vlastni futuristicky multikomoditni kontejner.
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Nasi lidé pro nds nejsou jen zaméstnanci. Jsou to také aktivni clenové

[ W e
Kva I Ita Z IVOta mistnich komunit, ve kterych my pisobime a oni Ziji a pracuji. Nasi
vim I’st n I’c h ko mun ita’ C h snahou je tyto komunity rozvijet a vytvaret silna partnerstvi. Pro

né, jejich rodiny, pratele a sousedy chceme zajistit prijemné prostredi

pro Zivot v rozvijejicich se komunitach, které si vzajemné pomahaji
a spolupracuiji.

Uklid Ceska i netradicni Zaci si mohli prohlédnout praci na 3D tiskarné ve spolu-
v praci se spol. Plastenco v ramci hesla ,Pfetavujeme nd-
oslava Dne Zemé

pady do jedine¢ného designu®, protoZe jako materidl se
Spoleénost AVE CZ se znovu zapojila do celorepublikové ~ VyuZivd pretaveny recyklovany plast, ktery miZe poslou-
akce Uklidme Cesko, kter4 je zalozena na pomoci dobro-  Zit ke vzniku krsnych novych a funkgnich vyrobkd.
volnik{ pfi dklidu pFirodnich lokalit. Akce se kona pravi-

delné na jafe a na podzim, vZdy po exponovanych turis- Nase strategie:

tickych sezéndch, a to za asistence ochranct pfirody ¢i

dal$ich mistnich organizaci a spolkd. Zamér Opatfeni Kratkodobé cile (2023) Dlouhodobé cile (2035)

Bé&hem uKklidd, které se organizuji po celé republice, se

shromazdi stovky tun odpadkd a odstrani nelegalni ¢erné Podilet se na zvy$ovani kvality Utast na dobrovolnic- Spoluprace/dtast Navy3ovani t¢asti na dob-
skladky. Letos se spole¢nost AVE CZ pfipojila napf. v Praze Zivota komunit kych akcich s mistnimi na minimalné 10 akcich rovolnickych akcich a p¥imé
komunitami zapojeni zaméstnancd

10, Kladné a Bendtkdch nad Jizerou a vedle pevnych pytld
na odpadky zajistila také velkoobjemové kontejnery a od-

voz odpadﬁ Finan¢ni podpora dotce- Finanéni podpora mini- Byt dobrym sousedem a part-
nych komunit mdlné 20 projektd nerem dot¢enym komunitam.
DalSi oblibenou pfilezitosti, jak pfipomenout Siroké moz- Finan&ni podpora minimalné
nosti kazdého jedince v ochrané zivotniho prostredi, jednoho projektu kazdy rok
je Den Zemé. Letos pripadlo datum 22. dubna na patek
a spole¢nost AVE CZ tento den vyuiila k osvété v oblasti Podpora sportovnich, Finanéni podpora minimalné Aktivné navazovat nova
zodpovédného ekologického chovani ainformovani o prin- kulturnich pé&ti projektl/akci a udrzovat existujici partner-
. . . p P vy a charitativnich akci stvi s organizacemi a projekty
cipech udrZitelného odpadového hospodarstvi. Zamérila ; ’ . ’
. v e, ) , o s vyznamnym spolecenskym
se pritom na vzdélavani déti formou zabavnich workshopu pFinosem

v prazské zeleni, konkrétné na Rajské zahradé, v MaleSic-

kém parku a v Ekocentru Prales. Pfedpokladana vyse finanénich prostiedki vynaloZenych na pInéni strategie v roce 2023: 26 000 000 CZK



Skupina AVE CZ je také vyznamnym
partnerem ¢eského sportu. Mimo
velké kluby podporuje i malé lokalni
spolky a sportovni kluby:

-> Fotbal:
AC Sparta Praha, FK Zli¢in, FK Caslav,
FK Slavoj Stara Boleslav, FK Usti nad Labem,
FK Starikov, FC Brazil Kladno

-> Ledni hokej:
HC Sparta, HC Bendtky nad Jizerou,
HC Studénka, HC Usti nad Labem, Rytifi Kladno

> Jiné sporty:
modelarsky klub RC Autoklub Starec,
volejbalovy klub Benatky nad Jizerou,
SK Volejbal Usti nad Labem,
badmintonovy klub Bendtky nad Jizerou,
Floorball Club Ceska Lipa,
ValaSsky hazenkdrsky klub,
basketbalovy klub Usti nad Labem,
Bike Maraton nebo Horacky tenisovy klub T¥ebic.

-> Sbor dobrovoinych
hasi¢u Chotémice
-> Ekologické centrum Kralupy
-> Charitu Breclav
- CHKO Zelezné hory

L

.I'Il ] | u | i 1 "' ) L)
.| “ F ; -> Diakonii CCE - stfedisko
R . v

e l_ P Stredni Cechy

i ."‘m . Pl §i l

-
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=> Charitativni akci
Hvézdy 2022

- Spolek ALSA
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Nas
byznys




N a’§ b y 4 n S Finan¢ni vykonnost naseho podnikani se odviji od nasi schopnosti
y y reagovat na dynamicky vyvoj o¢ekdvani na trhu. Vime, Ze udrzet si
pozici lidra v nasem oboru vyZaduje proaktivni pristup k feSeni potreb
nasich zakazniku a neustalé zkvalitiiovani nasich sluzeb s ohledem na
udrzitelny rozvoj.

[-] . . o~ ” -
Case stuc{y. Pruzkum spokojenosti Clenstv.l v odbornych svazech Skupina AVE 22022 v is. CZKI
zakazniku v roce 2022 a organizacich
Priizkum spokojenosti zakaznik{ se sluzbami poskytova-  Clenstvi v odbornych organizacich je pro nds cennou Trzby L) )
nymi skupinou firem AVE CZ byl v roce 2022 proveden for-  pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci, vyménu infor-
P . . .. ey p . o ‘oz v v Vykonova spotreba -4 880020
mou dotazniku. Jednotlivi poradci pro ekologii oslovilisvé ~ macia podporu v profesnim rustu, kterd ndm sou¢asné
vyznamné zdkazniky a pozadali je o vyplnéni hodnoceni.  umoZfuje vyrazné pfispivat k rozvoji jednotlivych od- -
Kazdd provozovna ziskala v priméru mezi 15 a 25 odpo-  vétvi jejich plsobnosti. Jsme hrdymi €leny nasledujicich Osobni naklady -1425030
véd'mi podle velikosti pracovisté a podle druhu poskyto-  organizaci: ) o
vanych sluzeb. Ostatni provozni vynosy 132958
Celkové se ziskalo 870 odpovédi. NejspokojenéjSim seg- Ostatni provozni naklady _597 860
mentem byly obce a primyslové podniky. ‘
4
Nadprdmérna spokojenost zakaznik{ panuje v oblastech: =! I F M A EBITDA 1163622
-> Kvality a spolehlivosti poskytovanych sluzeb Odpisy -476 667
skupiny AVE CZ
e o , o o HOSPODARSKA
-> Rychlosti FeSeni poZzadavku \‘ ‘r Sp Provozni vysledek hospodareni (EBIT) 686 955
a reklamaci dispecinky nasich spole&nosti CESKE RERt “'”
-> Realizace sluzby v poZzadovaném terminu Finanéni vysledek hospodaFeni 166 634
a odbornost provozniho persondlu b4 c
L. 3 e o ) 3 ; D cz Vysledek hospodareni pred zdanénim 853589
Témér 60 % zakazniku s prihlédnutim k navrdcenym for- ;
mulafum dotazniku nemélo pro nasi spole¢nost Zadny na- e e Dafl z pFijmi 150 544
vrh ani namét na zlep3eni.
Vysledek hospodareni za uc. obdobi 703 045
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Transparentni vedeni a Fizeni

rizik, etika a dodrzovani

predpisu

VéFime, Ze transparentni vedeni ndm usnadiiuje identifi-

kaci nejrelevantnéjsich rizik a zaroveri napomaha zlepSo-
vat jejich fizeni.

Eticky kodex

V roce 2021 byl eticky kodex skupiny AVE CZ aktualizovdn
a obsahuje 10 zdsad etického chovani vztahujicich se na
viechny ¢leny Fidicich organd, vedouci pracovniky a za-
meéstnance. Zasady predstavuji zakladni voditko k roz-
hodovani zaméstnancl v kazdodennim pracovnim Zivoté
napfi¢ mnoha oblastmi, v€etné uUcty a respektu k ¢lo-
véku, bezpe&nosti a zdravi zaméstnancu, kvality sluzeb
avztah( se zdkazniky a obchodnimi partnery nebo vztahu
k Zivotnimu prostredi.

Eticka linka skupiny AVE CZ

Mimo jiné byla v roce 2022 pIné zprovoznéna Eticka linka
skupiny AVE CZ, uréend k pFijimani podnétd a stiznosti ze
strany vefejnosti a zaméstnancd. U veskerych podnétd,
ozndmeni a pfipominek uskutecnénych jejim prostfednic-

tvim je zaru€enajejich dlivérnost a ochrana oznamovatele.

Nase strategie:

Zamér

Zajisténi dlouhodobé udrzi-

telné profitability spole¢nosti

Presné dodrzovani legislativy

Etické a poctivé podnikani je zasadni pro udrZeni nasi pozice lidra

v oboru a pro dlouhodoby udrzitelny rozvoj skupiny v budoucnosti.
VSichni zaméstnanci skupiny AVE CZ spolecné sdileji zodpovédnost za
ochranu spolec¢nosti pred jednanim, které ohrozuje jeji dobrou povést
a reputaci nebo narusuje duvéru, kterou do ni vkladaji nasi kolegové,
zakaznici, obchodni partnefi, akcionari ¢i komunity,

ve kterych pusobime.

Opatreni

Pravidelné hodnoceni rizik
souvisejicich s byznysem
spole¢nosti z hlediska com-
pliance (veFejné zakazky,
hospodarskd soutéz

a pravo ZP)

Zajisténi systematické ak-
tualizace provoznich Fadd,
IPPC, dokumentace EIA)

Kratkodobé cile (2023) Dlouhodobé cile (2035)

Nastaveni a implementace
risk assessment procest
napfi¢ skupinou

Nulovy pocet environmental-
nich, korup¢nich a etickych
incidentl

Vypracovani navrhu na
environmentdlni a socidlni
hodnoceni dodavatel( (due
diligence)

Pravidelna aktualizace a im-
plementace do procest napfi¢
skupinou




Compliance management
ve skupiné AVE CZ

V rdmci compliance managementu podnika skupina AVE CZ
aktivni kroky ve snaze eliminovat rizika spo¢ivajici v po-
tencidlnim poruseni soutéZniho a trestniho préva Ceské
republiky, a to zejména s ohledem na problematiku trest-
nych ¢inl zjedndni vyhody pfi zadani vefejné zakazky, pFi
verejné soutéZi a drazbé, pletichy pfi zadani verejné za-
kdzky a pfi verejné soutézi.

V roce 2021 vznikl compliance team, tvofeny vedoucimi
zaméstnanci s povérenim od vedeni skupiny AVE CZ:

- Mgr. Milos Jifik - Feditel pravniho oddéleni

-> Ing. Olga Smidlova - feditelka oddéleni
Quality Managementu

-> Bc. Miroslav Emr - feditel provozovny

Retézce

Compliance management je ve skupiné Fizen dle interni
smérnice, kterd pfiblizuje jasné postupy mistnich Setfeni
napfi¢ skupinou. Ridici komise, slozena z jednateld spo-
le¢nosti AVE CZ, obchodniho a finan¢niho Feditele sku-
piny AVE CZ, kterd je vrchnim organem compliance ma-
nagementu, je o vysledcich mistnich Setfeni pravidelné
informovana a v pfipadé potreby podnikd kroky k feSeni
identifikovanych pochybeni.

Trestni stihani v kauze Caslav

V roce 2022 byla zvySend pozornost médii vénovana
trestnimu stihani spolecnosti AVE CZ odpadové hospo-
dafstvis.r.o.

Medializované kauzy se netykaji provadéni ¢innosti
v oblasti odpadového hospodarstvi, ale pouze vykladu
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ustanoveni ohledné existence a rozsahu poplatkové po-
vinnosti p¥i vyuziti odpada.

VSechny spolecnosti ze skupiny AVE CZ vzdy postupovaly
a postupuji v souladu s platnou legislativou, vydanymiin-
tegrovanymi povolenimi a schvalenymi provoznimi Fady.
Provozovanim €innosti AVE CZ nevznikd zadna Skoda na
Zivotnim prostfedi a ani to neni predmétem spord.

AVE CZ naddle v dotcenych lokalitach poskytuje svoje
sluzby a snazi se aktivné sniZovat negativni dopady na
kvalitu Zivota ob&ant v danych obcich.

Lista budoucnost

spaledny cil



Integrovany systém

managementu napri¢ skupinou

AVE CZ

Skupina firem AVE CZ v Ceské republice ma zaveden jed-
notny zplsob vedeni a fizeni organizace pro zajisténi jed-
notné drovné kvality sluzeb a minimalizaci negativnich
vplyvl na Zivotni prost¥edi, tzv. integrovany systém fizeni
v souladu s pozadavky obecné zavaznych predpist a me-
zindrodnich norem:

-> ISO 9001:2015 (Systém managementu kvality)

-> ISO 14001:2015 (Systém environmentdlniho
managementu)

-> ISO 45001:2018 (Systém managementu
bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci)

-> ISO 50001:2019 (Systém managementu

hospodareni s energii)

Integrovany systém fizeni je faddné zaveden a udrzovan,
je ucinny a efektivni a zajiStuje zlepSovani, véetné schop-
nost predvidat, identifikovat a fidit veSkeré interakce s Zi-
votnim prostredim, s bezpelnosti prace a plnit potfeby
a olekavani zakaznika. V ramci integrovaného systému
fizeni jsou napfi¢ skupinou stanoveny politiky, cile, akéni
plany a procesy pro monitoring a vyhodnocovdni.
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Predmét certifikovanych ¢innosti

spolecnosti skupiny AVE CZ:

%

VR 2 2R 2R 20 2 2B 2R 2R 2

v

Svoz, vyuziti a odstranéni komunalniho

a zivnostenského odpadu véetné separovaného

sbéru vyuzitelnych slozek odpadu

Svoz a odstranéni nebezpe&nych odpaddl

Silni¢ni motorova doprava ndkladni
Sanace starych ekologickych zatézi
Cigténi prmyslovych provozil
Cisténi a udrzba komunikaci,

Udrzba méstské zelené

Udrzba dopravnich znacek
Provozovani sbérnych dvor

Svoz velkoobjemového odpadu
Poradenska ¢innost v oblasti nakladani
s odpady

Pronajem kontejnert

Provoz zafizeni na odstrafiovani odpadd
Projektova ¢innost ve vystavbé
Vyroba rekultiva¢nich materialt
Provadeéni staveb v€etné jejich zmén,
udrZovacich

praci na nich a jejich odstranovani
Facility management

Zimni Udrzba komunikaci

Demolice a pFiprava stavenisté. Stavebni
ainZenyrské ¢innosti - ob¢anské a primyslové
stavby, rekonstrukce objektu. InZenyrské sité
Vodohospoddrské stavby a dopravni stavby.
Projektovani staveb. Vystavba mostd a tuneld.
Vystavba silnic a ddInic. Ostatni stavby
Elektroinstalace a vyroba elektrickych
rozvadé&cl. Vyroba a pokladka asfaltovych
smési, obalovna asfaltovych smési. Vyroba
betonu, betondrna - transportbeton.

Vyroba malt. Svafovdni ocelovych konstrukci

a potrubi. Ocelové stavebni dily, dilce, sestavy
a konstrukce. Vyroba recyklovanych materiald.
Vyroba betonovych prefabrikdtt



Interni audit
V roce 2022 bylo provedeno celkem 36 internich auditd.

Interni audity pomahaji kontrolovat stav pinéni legisla-
tivy a systematicky kontrolovat fungovdni skupiny firem
AVE CZ v oblasti poskytovani sluzeb, environmentu, bez-
pecnosti prdce, pozdrni ochrany a energetické narocnosti.
V protokolech z audittl jsou zaznamendvdny tyto katego-
rie ndlezl: neshody, zjisténi, doporu¢eni a mimoFadné sili.
ZjiSténé neshody jsou hrubym poruSenim platné legisla-
tivy nebo zavedeného systému fizeni. Popis a pfiina jejich
vzniku jsou zaznamenany a je sledovan proces jejich na-
pravy ve stanoveném terminu. ,Mimoradné usili“ naopak
vyzdvihuje pozitivni snahu nékterych zaméstnanct nebo
celych provozoven, kterd je nad rdmec béznych povinnosti.

V pribéhu jednotlivych auditt se mimo jiné provéruje také
naprava zjisténi z minulych auditd a kontrol BOZP a PO.

Veskerd dokumentace k internim auditdim je uvefejnéna
na intranetovém portalu skupiny firem.
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GRI Content Index

GRI Standard

Obecné informace

GRI 2:
Obecné informace
2021

Informace

2-1Detaily organizace

2-2 Subjekty zahrnuté do reportingu

udrZitelnosti organizace

2-3 Obdobi vykazovani, ¢etnost
a bod kontaktu

2-4 Prepracovani informaci

2-5 Externi ovéreni

2-6 Aktivity, hodnotovy Fetézec

a dalsi obchodni vztahy

2-7 Zaméstnanci

2-8 Pracovnici, ktefi nejsou
zaméstnanci

Popis/misto

Predstaveni skupiny AVE CZ
Spolecnosti skupiny AVE CZ

Spolecnosti skupiny AVE CZ

NasSe cesta k transparentni
udrzitelné transformaci

Zadné

Zprdva neni externé ovérena.

Prehled ¢innosti skupiny
AVE CZ

Nasi lidé

GRI 2:
Obecné informace
2021

Prohldseni o pouZiti: Zprdva o udrZitelnosti 2022 za sku-
pinu AVE CZ byla vypracovana s odkazem na reportovaci
standard GRI 2021 (,,in reference®).

2-9 Struktura a slozeni Fizeni

2-10 Nominace a vybér
nejvyssiho fidiciho organu

2-11 Predseda nejvyssiho
fidiciho organu

2-12 Role nejvyssiho fidiciho organu
pfi dohledu nad fizenim dopadd

2-13 Delegovani odpovédnosti
za fizeni dopadd

2-14 Role nejvyssiho fidiciho organu
pFi poddvani zprav o udrzitelnosti

2-15 St¥et zajmu

2-16 Sdélovani kritickych obav

2-17 Kolektivni znalost
nejvyssiho Fidiciho organu

Predstaveni skupiny AVE CZ

Predstaveni skupiny AVE CZ

Nas byznys

Nas byznys

NaSe cesta k transparentni

udrzitelné transformaci

Nas byznys



GRI 2:
Obecné informace
2021

2-18 Hodnoceni vykonu nejvyssiho
fidiciho organu

2-19 Zasady odménovani

2-20 Postup pro stanoveni odmény

2-21Pomeér celkové roéni mzdy

2-22 Prohlaseni o strategii
udrzitelného rozvoje

2-23 Politické zavazky

2-24 Ukotveni politickych zavazka

2-25 Procesy napravy
negativnich dopadu

2-26 Mechanismy pro vyhledavani
rady a upozornéni na obavy

2-27 Dodrzovani zékond a pFedpist

2-28 Clenské asociace

2-29 Pristup k zapojeni

zainteresovanych stran

2-30 Kolektivni smlouvy

NaSe cesta k transparentni
udrzitelné transformaci

Nasi lidé

Nasi lidé

Slovo jednatele

Nas byznys

Nas byznys

Nas byznys

Nas byznys

Nas byznys

Zainteresované strany a je-
jich zapojeni

Nasi lidé

Materialni témata

GRI 3: Materialni
témata 2021

Tematické standardy

GRI 201: Ekonomicka
vykonnost

GRI 203: Nepfimé
ekonomické dopady

GRI 205: Protiko-
rup¢ni opatreni

GRI305: Emise

3-1Proces urcovani
materidlnich témat

3-2 Seznam materidlnich témat

201-1Vytvorend a rozdélend pfima
ekonomicka hodnota

203-1 Investice do infrastruktury
a podporované sluzby

203-2 Vyznamné nepiimé
ekonomické dopady

205-1 Cinnosti posuzované z hlediska
rizik spojenych s korupci

305-1Primé emise sklenikovych
plynt (Scope 1)

305-2 Neprimé emise sklenikovych
plynt (Scope 2)

305-3 Jiné nepfimé emise skleniko-
vych plynt (Scope 3)

305-4 Intenzita emisi
sklenikovych plynG

Nase materidlni témata

Prioritizace materidlnich
témat skupiny AVE CZ

Nas byznys
Celkovy obrat skupiny AVE CZ
dle sluZzeb (graf)

Zivotni prostredi

Nase komunity

Nase materidlni témata

Nas byznys

Zivotni prostredi

Zivotni prostredi

Zivotni prostiedi

Zivotni prostredi



70

GRI 401:
Zaméstnavani

GRI 403: Bezpecnost
a ochrana zdravi
pfi praci

GRI 404: Skoleni
a vzdélavani

401-1 PFijimani novych zaméstnancd
a fluktuace zaméstnancl

401-2 Benefity poskytované zamést-
nancdim na plny tvazek, které nejsou
poskytovdny do¢asnym zameést-
nancim nebo zaméstnancdm na
¢astecny uvazek

401-3 Rodi¢ovska dovolena

403-1Systém fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci

403-2 Identifikace nebezpeci, hodno-
ceni rizik a vy3etfovdni incidentl

403-4 Uast pracovnikd, konzultace
a komunikace v oblasti bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci

403-5 Skoleni zaméstnanc(i o bez-
pecnosti a ochrané zdravi pfi praci

403-8 Pracovnici, na které se vzta-
huje systém fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi préci

403-9 Pracovni Urazy

404-1Pramérny pocet hodin Skoleni
na zamé&stnance za rok

Nasi lidé

Nasi lidé
GRI 405: Diverzita
a rovné prilezitosti

GRI 413: Mistni

komunity
Nasi lidé

Nas byznys

Nas byznys

N&s byznys

Nasi lidé

Nas byznys

Nasi lidé

Nasi lidé

403-4 Procento zamé&stnanc(, ktefi
dostavaji pravidelné hodnoceni
vykonu a kariérniho rozvoje

405-1 Diverzita Fidicich organd
a zaméstnanct

413-1 Operace se zapojenim mistni
komunity, hodnoceni dopadu a rozvo-
jové programy

413-2 Operace s vyznamnymi sku-
tecnymi a potencidlnimi negativnimi
dopady na mistni komunity

Nasi lidé

Nasi lidé

Nase komunity

Nase komunity
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